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PROLOGO




La obra presenta y destaca el correcto proceder e interpretacion
de la normativa generaly las politicas publicas construidas por las
entidades de control como SENESCYT, CES y CACES en el Ecuador
orientadas a la formacion técnica y tecnolégica como agente de
cambio y desarrollo productivo local y regional. Por ello, el Llibro
muestra como una institucion de educacion superior especializada
en la formacion técnica y tecnoldgica ha generado un gran impac-
to social y desarrollo local a través de sus funciones sustantivas
interrelacionadas: investigacion, proyectos de vinculacion y la aca-
demia. Se trata de un ambicioso proyecto que nace a partir de la
busqueda de soluciones a problemas que afectan directamente a
la comunidad en la que se desarrolla la institucién.

El ejemplo que se destaca en la obra es el denominado Banco de
Alimentos, desarrollado por el Instituto Tecnoldgico Superior Uni-
versitario San Isidro de la ciudad de Cuenca - Ecuador. Se trata del
primer instituto de la zona en ser acreditado, asi como también el
primero en ser universitario. Ademas, al momento de la publicacion,
es el primero en la zona en ofertar titulos de cuarto nivel tecnoldgico.
Es importante senalar que, para ello, la institucion demostro la gran
capacidad de formar profesionales de calidad que respondan a las ne-
cesidades actuales y de futuro en el ambito técnico-tecnoldgico ante
el Consejo de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior
(CACES) para su aprobacion.

El proyecto nace a partir de la pandemia (COVID-2019),que gener6
una crisis sistémica, evidenciando grandes problemas en institucio-
nes publicas y particulares en Ecuador. La educacién superior no
estuvo exenta de dichos problema nacionales; de ahi que, para

solucionar uno de los principales problemas, respecto a la alimen-
tacion de las personas en situacion de calle, producto del confi-
namiento, las autoridades del Instituto San Isidro de la ciudad de
Cuenca abordaron una solucién explotando las fortalezas que tiene
su carrera de Gastronomia, que ha sido ampliamente premiada y
cuna del desarrollo culinario contemporaneo en la ciudad de Cuenca.
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Esta solucién inmediata al problema social y local consistié en uti-
lizar los talleres y espacio preexistente, para cocinar alimentos que
posteriormente fueron distribuidos a las personas en situacion de
calle, siguiendo los protocolos de bioseguridad. Para ello, se em-
pled empaques adecuados, previamente disenados. Posteriormente,
al dimensionarse la escala de la pandemia, se instalé comedores
sociales completos con cocinas gracias a las alianzas establecidas
con empresas privadas de supermercados, empresas de desarrollo
social y comunitario, la Iglesia,y diversas ONG. Ademas, con la con-
tribucion de voluntarios, estudiantes, profesores y directivos del
Instituto San Isidro, no solo se distribuyé el alimento, sino que se
implementé comedores en condiciones 6ptimas.

Al consolidarse esta estructura alimentaria, se crea el Banco de Ali-
mentos, con financiamiento, empleados, voluntarios, lugar opera-
cional. Ademas, el proyecto sigue expandiéndose, en la actualidad
cuenta ya con 4 comedores.

Es el momento en que la academia le da un gran giro a sus procesos
tradicionales y se integra al Banco de Alimentos a través de los de-
partamentos de vinculacién e investigacion, por medio de proyectos
asociados, debido a la gran cantidad de datos que ha generado el
proyecto. Por otro lado, se presenta la necesidad de mejorar proce-
s0s y seguir la expansion a otros cantones cercanos. Finalmente, el
proyecto busca que los estudiantes de otras carreras, como Admi-
nistracion, realicen proyectos de mejoramiento de procesos. De la
misma manera, la carrera de Emergencias Médicas podria desarro-
Llar procesos y actividades de prevencion de accidentes en todo el
Banco de Alimentos y sus comedores. Es decir, el proyecto integra y
transforma completamente a la academia del instituto en funcién de
solucionar los problemas que demanda la comunidad.

Algo que cabe destacar es dicha transformacion académica, es que

esta se nutre de los procesos implementados, es decir, se incorpora
a las mallas curriculares las habilidades que requieren los estudian-
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tes en los comedores. Lo mas interesante de la presente obra no es
unicamente la transferencia de tecnologia y conocimiento de la aca-
demia a la sociedad, sino también la generacion de conocimiento
que adopta la institucion a partir de investigaciones e informacién
que se genera en el proyecto de Banco de Alimentos. Esto evidencia
como una buena practica que permite ser sostenible en el tiempo
y generar un impacto palpable en los estudiantes y en la sociedad,
solucionando los problemas que mas afectan el desarrollo local y
traduciéndose ademas en el incremento exponencial de la calidad
de la formacion de los estudiantes.

El capitulo | aborda como la formacion técnica y tecnoldgica en el
Ecuador puede ser un agente de cambio en la sociedad, a través
de sus funciones sustantivas como la docencia, investigacion y vin-
culacion. Se separa cada una de estas funciones para mejorar la
ejemplificacion de la obra y se termina presentando el compromiso
del Instituto San Isidro con el desarrollo de su cantdn a través de
la formacion técnica tecnolégica.

En capitulo Il y Ill se refiere a como el proyecto del BANCO DE ALI-
MENTOS se hace cada vez mas sostenible a través de la investigacion.
Se describe el impacto que los proyectos alli realizados, asi como la
vinculacion ha permitido alcanzar este hito.

En el capitulo IV se aborda el futuro de la formacion técnica tecnolo-
gica,tomando en cuenta los desafios y fortalezas en un mundo cada
vez mas dependiente de la tecnologia. Se considera la necesidad de
reorientar la educacion superior en funcion de esta coyuntura.

Esperamos que esta publicacion le agrade, pero sobre todo le sea
de utilidad.
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Presentacion

Esta obra es un testimonio inspirador del impacto positivo que la
educacion técnica tecnoldgica puede tener en nuestras comunidades.
Através de la experiencia del Instituto Superior Tecnolégico Univer-
sitario San Isidro y su proyecto emblematico, el Banco de Alimentos
de la Arquididcesis de Cuenca, evidenciamos cédmo la colaboracion
entre la academia, la sociedad civil y el sector privado puede generar
soluciones innovadoras y transformadoras para los desafios sociales
y econémicos que enfrentamos. EL libro es un llamado a la accién
para seguir trabajando juntos en la construccion de un futuro mas
prospero y equitativo para todos. jDisfruten de la lectura!

Economista Francisco Encalada Ochoa
Promotor del Instituto Superior
Tecnolégico San Isidro
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INTRODUCCION




La formacidn técnica y tecnolégica (FTT) constituye en la actualidad
un pilar fundamental en pro de la equidad, la productividad y la
sostenibilidad. Resulta evidente su contribucién al mejoramiento de
las condiciones para el acceso igualitario a los sistemas educativos,
en la generacion de empleos y en el impulso del emprendimiento
como factor de crecimiento econémico. Estas razones sustentan la
importancia que ha ganado esta alternativa de estudios en los ulti-
mos anos a nivel internacional.

En el marco de la era de las tecnologias de la informacién y la
comunicacion (TIC), el uso de tecnologias ha cobrado mayor re-
levancia en la sociedad, cambiando la forma en que trabajamos,
aprendemos, nos comunicamos y nos relacionamos con los demas.
La economia, el mercado laboral y los empleos son areas en las que
los avances tecnologicos han impactado de manera significativa, lo
que exige la formacion de personal a nivel técnico y tecnoldgico
especializado. Por ejemplo, la industria manufacturera ha automa-
tizado gran parte de sus tareas, por lo que requiere de trabajadores
con habilidades técnicas para la operacionalizacién de los procesos
y el mantenimiento de la maquinaria.

Asi mismo, la industria de servicios adopta cada vez con mayor frecuen-
cia nuevas tecnologias, generando nuevas oportunidades de empleo
para personas con formacién en areas como computacion, progra-
macion y diseno web. Otro ejemplo se puede citar en la industria
automotriz, en la que se observa el incremento de requerimientos de
mano de obra cada vez mas calificada, con formacion adaptada a la au-
tomatizacién de los procesos logisticos y capaz de emplear tecnologias
y herramientas que mejoran y optimizan el uso de la informacién. Esta
estructura, por supuesto, garantiza los procesos productivos, reduce
costos y aumentan la eficiencia y la calidad de los servicios.
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A escala mundial, la disponibilidad y uso de las tecnologias ha trans-
formado dimensionalmente los procesos productivos. Se facilita asi
de manera directa la innovacion y desarrollo y se incide directamente
en el crecimiento de la economia en términos generales. Por lo que,
es posible afirmar que la FTT se ha convertido en una inversion para
el futuro y se posiciona, a la vez, como un aliado estratégico de los
sectores productivos. En paises de la Unidn Europea, como Alemania,
la FTT es considerada un factor clave del desarrollo econémico y de
los bajos niveles de desempleo juvenil [11]. Por su propia naturaleza
y por la oferta académica que representa, la FTT genera un impacto
significativo en la insercion laboral, la productividad, la calidad de
vida y la adquisicién de habilidades y competencias técnicas especi-
ficas, que se alinean perfectamente con la demanda de los sectores
sociales, productivos y empresariales.

En el contexto latinoamericano, la FTT ha cobrado un rol vital al
lograr la alineacidén de las competencias con las necesidades del
mercado laboral. Esto implica una mayor empleabilidad y la capa-
citacion de jovenes y adultos para hacer frente a los desafios tec-
noloégicos y productivos de la actualidad. De acuerdo con informes
del Banco Mundial, en paises como México, Peru, Chile y Colombia,
un importante porcentaje de estudiantes opta por estudios en la
modalidad de FTT [51]. La pertinencia de la FTT esta dada por su
capacidad para generar una fuerza laboral altamente cualificada,
capaz de contribuir significativamente al crecimiento econdmico, la
innovacion y la competitividad regional.

En Ecuador, durante los Ultimos anos se evidencian grandes avan-
ces y esfuerzos por parte del Estado para fortalecer la FTT. Dichos
esfuerzos parten de la reforma a la Ley Organica de Educacién Su-
perior (LOES, 2018) en la que se reconoce a la FTT como estudios de
tercer y cuarto nivel. La reforma permitié que alrededor de 476.098
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estudiantes que cursaban carreras técnicas y tecnologicas, o quienes
habian culminado su formacién en anos anteriores, valiadaran sus
titulos como profesionales de tercer nivel técnico-tecnologico.

A partir de ello, mediante una oferta diversificada en amplios campos
del saber, las instituciones de la formacién técnica y tecnoldgica,
reconocidas como Instituciones de Educacion Superior (IES) prepa-
ran profesionales con dominios técnicos y practicos, promueven la
insercion a mediano y corto plazo en el mercado laboral, impulsan
la productividad de las industrias y al mismo tiempo estimulan la
capacidad de innovacion en sectores estratégicos. En consecuencia,
la FTT emerge como un pilar fundamental para el desarrollo del pais.
Se trata de un bastidn esencial para la diversificacién econémica,
con capacidad para promover la creacion de empresas y el empren-
dimiento con base en el uso de tecnologia e innovacion.

No obstante, de acuerdo con la Secretaria de Educacién Superior
Ciencia, Tecnologia e Innovacién (SENESCYT) la demanda de tra-
bajadores con formacidn técnica y tecnoldgica en el pais es mayor
que la oferta [24]. De tal manera que, el sistema educativo requiere
promover mayor cantidad de graduados con las habilidades técnicas
necesarias para cubrir las vacantes disponibles en el mercado laboral.
Por lo cual, es necesario revalorizar la formacién técnica y tecnologica
como mecanismo para la reduccion de la brecha entre la oferta y la
demanda de trabajadores con habilidades técnicas.

En este punto, es importante resaltar que el desarrollo de la matriz
productiva de Ecuador, en la actualidad, tiene sus bases en la impor-
tacion de productos, bienes o servicios, que dentro de la produccion
nacional son comercializados o transformados en bienes y servicios,
lo que permite diversificar su oferta y aumentar la competitividad del
mercado [53]. Esta situacion obliga a la industria nacional a innovar en
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la gestion de la matriz productiva del pais, incluyendo nuevas plazas
para generar valor agregado y pasar de la sustitucion selectiva de im-
portaciones a la produccion nacional. Por otra parte, el incremento en
los procesos de industrializacion de productos de primera necesidad
también obliga a la incorporacion de mano de obra capacitada para
la utilizacion de la tecnologia en la maquinaria industrial. Esto ocurre
sobre todo en lo que se refiere a la operacionalizacion de maquinas,
ensamblaje y empaquetados automatizados, entre otras actividades
similares que requieren de la formacién técnica y tecnologica.

En este libro, se explora como la FTT puede ser utilizada como un
agente de cambio para el desarrollo local y regional. Se reflexiona so-
bre el impacto de la formacion técnica y tecnoldgica en la resolucion
de problemas de la sociedad contemporanea, la creacion de empleos,
el desarrollo econémico y la formacion de ciudadanos responsables y
comprometidos con su comunidad. Para ello, se centra la atencién en
un ejemplo especifico de como la FTT ha sido utilizada para promover
el desarrollo local sostenible en Cuenca, Ecuador. Mediante el trabajo
Lllevado a cabo por el Instituto Superior Tecnoldgico Universitario
San Isidro, se proporciona una visiéon concreta y practica de cémo la
articulacion de las funciones sustantivas de la educacién superior
(investigacion, vinculacion y docencia) tiene un gran potencial para
generar un impacto positivo en la sociedad ecuatoriana. Asi como
este, existen otros ejemplos que se pueden compartir.

A modo de referencia, es importante considerar algunos proyectos
exitosos liderados desde la FTT con miras en la calidad de la formacion
y el mantenimiento de la articulacién pertinente entre la formacion
académica y las necesidades de la sociedad. Entre estos se encuentra
la creacion de medidores de radiacion y lanchas con paneles solares
en la Amazonia, la automatizacion de la conduccion de un automovil
y la generacion de servicios de internet en zonas rurales para la edu-
cacién de ninos y jovenes. Ademas, existen proyectos sostenibles de
investigacion para la reduccion de la violencia familiar. Aunque en este
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libro se expone solo un caso especifico de proyectos innovadores, es
preciso enfatizar que, a través de estos las IES de FTT se ha logrado
un engranaje de las tres funciones sustantivas de la academia.

Visto asi, resulta innegable que la formacion técnica y tecnologica
desempena un papel crucial en el desarrollo econémico y social de
Ecuador. En virtud de lo cual, este libro esta dirigido a actores clave
del sistema educativo, empresarial y gubernamental. Tiene como
proposito compartir las buenas practicas y lecciones aprendidas para
la integracion efectiva de las funciones sustantivas de la educacion
superior, fundamentada en la formacién de profesionales capacitados
para la generacion de soluciones innovadoras, en correspondencia
con las exigencias de la sociedad. Por este motivo, se estructura en
cuatro capitulos. EL primero reflexiona sobre el papel de la formacién,
técnico-tecnoldgica en Ecuador, resaltando, a partir de la experiencia
del Instituto Superior Tecnolégico Universitario San Isidro, la impor-
tancia de la articulacion de las funciones sustantivas de la educacion
superior universitaria para posicionar la FTT como un agente de
cambio. EL segundo capitulo expone el proyecto sostenible lidera-
do por el Instituto Superior Tecnolégico Universitario San Isidro, a
través del que se cred el Banco de Alimentos de la Arquidiocesis de
Cuenca (BAACQ). El tercer capitulo analiza el impacto de la vinculacién
como puente para la articulacidn entre las instituciones de educacién
superior técnica tecnoldgica y el sector privado, para la generacién
de empleos, el impulso del desarrollo econdmico y la formacion de
ciudadanos responsables y comprometidos con su comunidad. Se
destaca la importancia de la unién de esfuerzos y solidaridades para
enfrentar los problemas del entorno. EL ultimo capitulo analiza los
desafios de la formacion técnico-tecnolégica en Ecuadory las fortale-
zas que tienen los institutos superiores tecnolégicos para garantizar
la formacion de profesionales de nivel superior altamente capacita-
dos para trascender en la sociedad actual.
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De acuerdo con el Informe a la UNESCO, remitido por la Comision
Internacional sobre la Educacidn para el Siglo XXI, la educacion en-
frenta en la actualidad una doble exigencia [49]. En primer lugar,
debe cumplir con su funcién de transmitir conocimientos tedricos y
técnicos evolutivos, adaptados a la civilizacion cognoscitiva, ya que,
estos son las bases de las competencias del futuro. No obstante,
también tiene el compromiso de encontrar y definir orientaciones que
permitan a los individuos enfrentar los desafios de un mundo signado
por las complejidades. En este contexto, se hace imperativo identi-
ficar los agentes con capacidades para promover y provocar esas
transformaciones significativas en la sociedad desde la educacién.
En consecuencia, tras la entrada del siglo XXI, los sistemas educa-
tivos a escala mundial han visualizado la necesidad de incorporar
nuevas metodologias, modalidades y estrategias para estar a la par
de lo que Castell denomina la era de la interconectividad global [45].
Esta era da paso a la denominada sociedad del conocimiento [46].
En este contexto, para los paises latinoamericanos los desafios han
sido superiores y la educacion aparenta ser la principal inversién
de infraestructura para la transicion hacia un modelo de desarrollo
basado en la informacidn y la comunicacidn, en el que la competiti-
vidad se convierta en la caracteristica predominante.

En tal sentido, las politicas de la educacion superior en Ecuador
han promovido el redireccionamiento de los procesos formativos por
parte de las IES en el marco de la nueva morfologia de la sociedad.
Para ello, se ha considerado que las tecnologias de informacién y
la comunicacion modifican todos los ambitos de la estructura so-
cial, incluyendo los procesos de produccion. De tal manera que, la
formacion de profesionales en el pais se ha enfocado en las de-
mandas del mercado laboral en cuanto a competencias, destrezas
y conocimientos. En atencidn a ello, la LOES reconoce la formacion
técnica-tecnoldgica como educacion de tercer y cuarto nivel desde
2018, impulsando su revalorizacion y fortalecimiento en la gestién
académica, la investigacion y la vinculacidn con la sociedad [35].
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Es asi como, la FTT en Ecuador se ha convertido en un campo con gran
potencial para la transformacion de las industrias, las comunidades
y la sociedad en general. En atencién a las demandas de un mundo
cambiante, los objetivos de la FTT se centran en la formacion de pro-
fesionales con habilidades avanzadas para fomentar la innovacion y
generar cambios sustanciales en los ambitos econdmicos y sociales. Su
funcidn principal es formar a los estudiantes para enfrentar los desa-
fios del mundo real y contribuir con el desarrollo econémico del pais.

En este sentido, se asume a la ETT como un agente dinamico y funda-
mental para el progreso y el desarrollo sostenible de la sociedad por
brindar una capacitacién especializada, por su potencial innovador y de
desarrollo y por exigir y promover transformaciones importantes en los
métodos de produccion y de trabajo. Asimismo, se subraya el impacto
que genera en el ambito econdmico, social y cultural, por promover el
emprendimiento y el empoderamiento y por contribuir con la adap-
tacion a los desafios globales. Como ilustra la Figura 1.1, todas estas
razones hacen de la FTT un agente de cambios significativos y resaltan
su papel fundamental en la formacion de profesionales en actualidad.

El posicionamiento de la FTT en Ecuador encuentra su esencia en el
art. 114 de la LOES. En el mismo, se determina que la formacion téc-
nicay tecnoldgica tiene como objetivo formar profesionales de tercer
y cuarto nivel técnico-tecnoldgico. Destaca también que, la funcion
formativa de la FTT no es otra que garantizar en los estudiantes el
desarrollo de las habilidades y destrezas para la aplicacién, coordi-
nacién, adaptacion e innovacion técnico-tecnoldgica en todos los
procesos relacionados con la produccion de bienes y servicios [35].

En atencién a ello, el Proyecto de Reconversion de la Educacion Técnica
y Tecnologica Superior [27] promovi6 el fortalecimiento y revalori-
zacion de la FTT hacia la actualizacién de la oferta académica y los
procesos formativos, en correspondencia con los cambios de la matriz
productiva del pais y la vocacion de los territorios. Es asi que, se direc-
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ciona la FTT en funcién de la articulacion de las funciones sustantivas
de la educacion superior. Dicha articulacion, tal como muestra la Figura
1.2, se erige en funcion de un enfoque de aprendizaje con caracter
practico, vinculado con las necesidades de la sociedad y los requeri-
mientos de las empresas, tanto del sector publico como del privado.
Desde esta perspectiva, la articulacion de las funciones sustantivas
como actividades esenciales de la educacion superior, de acuerdo con
elart.117 de la LOES, se considera un componente crucial para ofrecer
una formacioén de calidad, promover la innovacion, mantener la rele-
vancia social, adaptarse a los cambios constantes y contribuir con el
desarrollo socioecondmico del pais [35].

Contribuye con el desarrollo de habilidades
y conocimientos especializados, de la mano
con las demandas cambiantes del mercado
laboral, permitiendo a los individuos adaptar-
se y contribuir con los sectores en evolucion.

Capacitacion
Especializada

Fomenta la generacion de nuevas ideas, tec-
nologias y soluciones a problemas a través
de la investigacion aplicada, impulsando el
desarrollo tecnologico y la innovacién en di-
ferentes areas.

Innovaciony

Desarrollo

Promueve la introduccién de métodos y tecno-
logias avanzadas para la generacion de trans-
formaciones en los procesos productivos, la
eficiencia laboral y la calidad de los productos
y servicios.

Cambios en los
Métodos de
Producciony
Trabajo
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Impacto Social
y Econémico

Emprendimiento
y Empoderamiento

Adaptacion a
Desafios Globales

Cambio Cultural y
Mentalidad

Aporta al crecimiento econémico mejorando
la productividad y la competitividad de las
empresas, facilitando la creacién de nuevas
empresas y la generacion de empleos. Pro-
porciona nuevas oportunidades de desarrollo
profesional, contribuyendo con la superacion
de las brechas socioecondmicas.

Brinda conocimientos y motiva para empren-
der negocios y proyectos, fomentando el es-
piritu empresarial y la autonomia econdmica.
También, brinda herramientas a las comuni-
dades para la resolucién de problemas loca-
les y el mejoramiento de su calidad de vida
mediante soluciones tecnoldgicas.

Prepara profesionales para el abordaje de los
desafios globales como el cambio climatico,
la sostenibilidad, la pobreza, la salud y la se-
guridad, con la utilizacion de enfoques tecno-
légicos innovadores.

Genera cambios importantes en las formas
de asumir problemas, promoviendo el pen-
samiento critico y creatividad, contribuyendo
con el cambio cultural, resaltando el valor de
la innovacion y el conocimiento técnico.

Figura 1.1: Razones fundamentales para considerar a la FTT

como un agente de cambios.
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En primer lugar, la docencia en la FTT brinda las bases para la
formacidn de profesionales capacitados y conscientes, dotandolos
no solo de conocimientos técnicos, sino también de habilidades
blandas, valores éticos y capacidad de analisis critico para enfrentar
los desafios de la era actual. Como funcion sustantiva, no busca
Unicamente impartir informacion en los futuros profesionales, sino
que, se centra también en inspirar el pensamiento critico y creativo,
dotando de herramientas a los estudiantes para convertirse en
agentes de cambio en el entorno social.

En segundo lugar, la funcion de investigacion en la FTT, como
motor del conocimiento y la innovacién, es un insumo fundamen-
tal para la transformacion social. Su proposito se articula con la
generacion de soluciones innovadoras para problemas complejos,
asi como la promocién del avance cientifico y tecnoldgico y el
fomento de la adopcidn de practicas sostenibles. La investigacion
aplicada en el marco de los proyectos de I+D, alineada con las
necesidades y desafios de la sociedad, juega un rol sustancial en
la generacién de respuestas concretas y efectivas a problemas
sociales, econdmicos y ambientales.

Por ultimo, la funcién de vinculacién con la sociedad completa
esta triada, estableciéndose como el puente entre la academia y
la comunidad. Es mediante la vinculacién que las IES establecen
alianzas estratégicas con actores externos, facilitando la transfe-
rencia de conocimientos, la creacion en conjunto de solucionesy el
impacto directo en el entorno social. Por ello, la vinculacion aporta
para la validacion de la relevancia de la investigacién y la educa-
cion superior, al tiempo que enriquece la formacion académica con
experiencias practicas y reales.
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Docencia

Vinculacién con
la sociedad

Investigacion

Figura 1.2: Funciones sustantivas de la educacién superior.

Hasta aqui hemos analizado cémo el engranaje de la docencia, la
vinculacién con el entorno y la investigacion en la FTT potencian
la formacion de profesionales, generan habilidades y destrezas y
capacitan a sus estudiantes para la adaptacion a las demandas del
entorno laboral y social en constante transformacion.

A continuacidn, se reflexiona sobre la relevancia de la docencia,

la vinculacién y la investigacion en la FTT, desde sus particulari-
dades e integridad.
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1.1.

Rol de la docencia en la FTT:
formacion de profesionales
capacitados y conscientes

La docencia como funcién sustantiva comprende los procesos siste-
maticos de ensenanza-aprendizaje e incluye fases secuenciales de
diagnéstico, planificacién, ejecucidn y evaluacidon de los procesos
formativos y sus resultados [47]. Comprende una diversidad de fac-
tores e intenciones. En este proceso, se aprende sobre las formas de
construir conocimiento: saber y saber pensar, investigar y a pensar
con base en la realidad[28]. Por consiguiente, se concibe como un
proceso creativo, por medio del que la interaccion entre quienes
tienen la responsabilidad de ensenar y quienes aprenden evidencia
la logica de construccion del conocimiento y promueve la transfor-
macién para ambos. De modo que, la docencia no solo es una tarea
compleja y sino trascendente, dado que, su desempeno exige una
actitud profesional en el sentido mas amplio.
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En el contexto de la FTT el rol de la docencia es fundamental, lo que
invita a considerar sus diversas funciones clave, esenciales para el
desarrollo integral de los estudiantes. La dinamizacion de sus com-
ponentes, por ser un proceso complejo, se enfoca en proporcionar
conocimientos tedricos y practicos en areas especializadas.

De acuerdo con el Reglamento de Régimen Académico de Ecuador
(RRAE), el componente docencia implica actividades de aprendizaje
que son asistidas por el profesor [34]. Incluye actividades de caracter
pedagdgico, orientadas a la contextualizacidn, organizacién, explica-
cion y sistematizacién del conocimiento técnico-cientifico, profesional
y humanistico, llevadas a cabo en diferentes ambientes de aprendizaje.

Ademas, con el propdsito de garantizar una educacién pertinente y
de calidad, que prepare a los estudiantes para enfrentar los desafios
del mundo laboral, el ejercicio de la funcion docente en la FTT debe
considerar una serie de condiciones:

» Los profesores de la FTT deben contar con experiencia profe-
sional practica y conocimientos especializados, que aseguren la
orientacion del aprendizaje a partir de conocimientos actuali-
zados y significativos para el estudiante.

» Los profesores de la FTT deben poseer habilidades pedagdgicas
solidas para generar procesos de aprendizaje efectivos, con la
utilizacién de metodologias innovadoras y participativas para
promover el pensamiento critico, la resolucion de problemasy
la creatividad en los estudiantes.

» La actualizacién permanente y la adaptabilidad de los profesio-
nales que ejercen la funcion docente en la FTT debe posibilitar
el desarrollo de las capacidades especificas requeridas para la
ejecucion satisfactoria de las funciones sustantivas.
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» La funcion docente debe asegurar el vinculo permanente con
la industria y el entorno laboral empresarial, con el objetivo de
proporcionar a los estudiantes oportunidades de aprendizaje
practico y experiencias laborales relevantes.

 Elejercicio de la funcion formativa en la FTT debe orientarse hacia
el fomento de los valores éticos, la responsabilidad profesional y la
ética laboral en el campo tecnoldgico. Por lo tanto, la formacién en
valores y el desarrollo de habilidades blandas deben considerarse
parte de la formacidn integral de los estudiantes.

* La docencia debe concebirse como un espacio idéneo para fo-
mentar el desarrollo de proyectos de innovacion y emprendi-
miento que aborden problemas sociales, beneficien a la comu-
nidad y promuevan el cambio.

» Resulta indispensable considerar el uso estratégico de tecnolo-
gias educativas para el aseguramiento de calidad en la ensenan-
za y el aprendizaje en ambitos técnicos y tecnoldgicos.

» Es necesario contar con mecanismos de evaluaciéon y mejora con-
tinua. La retroalimentacion permanente permitira identificar los
logros y deficiencias para la aplicacion de acciones correctivas
y el mejoramiento del proceso docente.

Es asi que, la docencia en la FTT esta enfocada en el desarrollo de las
habilidades y destrezas, pensadas como herramientas para contribuir
a la aplicacién, coordinacion, adaptacion e innovacion de los procesos
de produccidn de bienes y servicios [34]. Por lo tanto, el ejercicio de
la funcion docente en la FTT supera las metodologias tradicionalesy
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encuentra sus bases teoricas en los cuatro pilares de la educacion del
siglo XXI [29]. Estos, como se muestra en la Figura 1.3,no mantienen
una relacion jerarquica, sino sistémica, en el proceso de aprendizaje.

Aprender a Aprender a
vivir juntos conocer

Aprender a Aprender a
hacer ser

Figura 1.3: Pilares de la educacion del siglo XXI.

El objetivo es lograr en el estudiante no solo una calificacién pro-
fesional, sino el desarrollo de competencias que lo capacitan para
enfrentar y dar respuesta a los numerosos desafios de la sociedad
[29]. Si profundizamos un poco en este aspecto, encontraremos que
su fundamentacion parte de los principios del constructivismo, que
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enfatiza en la construccién del conocimiento por parte del estudiante,
a través de la interaccion con el entorno, las experiencias practicas y
la reflexion sobre estas. Los profesores, como facilitadores del proce-
so, propician entornos donde los estudiantes tengan la posibilidad
de explorar, cuestionar y construir su propio conocimiento.

La formacion de profesionales competentes también encuentra sus-
tento en la metodologia del Aprendizaje Basado en Problemas (ABP)
o Proyectos (ABPr) o aprendizaje para la resolucion de problemas.
Esta aproximacion asume que el estudiante tiene las potencialida-
des para apropiarse de manera mas eficiente de los conocimientos,
cuando se enfrenta a problemas reales que requieren soluciones
practicas. Desde este enfoque, los profesores tienen el rol de facili-
tar entornos para que los estudiantes trabajen en proyectos o casos
practicos, apliquen y profundicen sus conocimientos.

Igualmente, el aprendizaje colaborativo y cooperativo refuerza la
efectividad del aprendizaje sobre la base de la colaboracién y el
trabajo en equipo para la resolucion de problemas o la ejecucion
de proyectos, promoviendo el intercambio de ideas y habilidades de
comunicacién.Ademas, el enfoque por competencias esta centrado en
el desarrollo de habilidades practicas y conocimientos determinados
para el desempeno a nivel técnico o tecnoldgico, lo que fortalece el
desempeno laboral de los estudiantes.

Asi mismo, la FTT se enfoca en el uso de las herramientas innovado-
ras,con base en la integracion efectiva de las tecnologias educativas
y herramientas digitales como recursos de apoyo para el enriqueci-
miento del proceso de ensenanza, promoviendo la interaccién y la
adaptabilidad a las nuevas tecnologias. Ademas, hay que agregar que
la motivacion juega un papel fundamental en la formacién profesio-
nal de los técnicos y tecndlogos. La identificacion de sus intereses,
necesidades y aspiraciones proporciona ambientes de aprendizaje,
ademas de estimulantes, significativos.
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Sumado a estos fundamentos, es importante considerar que la FTT
tiene amplio sustento en la teoria del aprendizaje a lo largo de la
vida (lifelong learning). Esta parte del reconocimiento del aprendi-
zaje como proceso que sobrepasa el ambito académico y continla a
lo largo de la vida. Los docentes, desde esta perspectiva, promueven
la autodireccion del aprendizaje y la adaptacion a cambios tecno-
Logicos y laborales constantes.

En el contexto educativo ecuatoriano, la FTT como formacién de
profesionales de tercer y cuarto nivel técnico-tecnoldgico se estipula
en la reforma a la Ley Organica de Educacion Superior [35]. Desde
entonces hasta la actualidad, es significativo el impacto que se evi-
dencia. Con relacion al numero de matriculados, la formacion técnica
tecnoldgica ha incrementado en gran medida. Como muestra la Tabla
1.1, de acuerdo con las estadisticas publicadas por la SENESCYT, la
FTT tiende a convertirse, cada vez mas, en una opcion real de edu-
cacion superior en el pais.

38



AZUAY

4.847 3.325 3129 3.460 3.459 3.404 3.103 3.219
BOLIVAR
448 450 620 760 712 662 801 936
CANAR
854 1.001 1.143 1.276 1.183 1.097 1.025 986
CARCHI
535 531 514 644 630 520 523 591
CHIMBORAZO
5.395 6.564 5.017 5.758 5.801 5.678 5.663 6.241
COTOPAXI
2.224 2498 2,523 2.869 2.833 2.712 2782 3013
EL ORO
2.932 2.370 2,627 2.271 2.149 2221 2113 1.995
ESMERALDAS
1.178 1.014 926 1.253 1.196 1.195 1.090 1.027
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GUAYAS

18.232 17.224 24.656 26.257 28.407 28.453 27.827 27191
IMBABURA
2.945 3.256 3.309 3.924 4.006 4.074 3.789 4.051
LOJA
2.313 2.696 2.708 2927 2979 3.696 3.554 3.875
LOS RiOS
2.216 2.247 3.084 3.293 3.311 3.271 3.661 3.491
MANABI
3.696 3.185 3.167 3.105 2.816 2.620 2.505 2.338
MORONA SANTIAGO
401 419 352 404 344 340 301 286
NAPO
543 622 773 970 854 757 765 834
ORELLANA
1111 780 791 860 987 1.312 1.115 1.119
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PASTAZA
579 643 713 983 942 913 869 850
PICHINCHA
28932 | 47009 | 36234 | 39972 | 41823 | 44158 | 39268 | 38911
SANTAELENA
239 234 237 115 337 385 348 34
SANTO DOMINGO DE LOS TSACHILAS
2462 | 2468 | 3033 | 3258 | 4319 | 4211 | 4345 | 4282
SUCUMBIOS
870 1224 955 1290 | 1251 | 1334 646 1.236
TUNGURAHUA
2474 | 3311 | 3281 | 3734 | 4104 | 4526 | 5826 @ 6.691
ZAMORA CHINCHIPE
119 182 135 194 181 217 211 240
TOTAL
85.545 103.253 | 99.927 | 109.577 | 114.624 | 117756 | 112.130 @ 113.745

Tabla 1.1: Registro de matricula (SENESCYT, 2021).
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1.2.

Trascendencia de la vinculacion en
la FTT: puente entre la academia
y la comunidad

La vinculacion con la sociedad se refiere al proceso de interaccion
y colaboracién entre las IES y el entorno social, econdmico, cultural
y productivo en el que se encuentran inmersas [47]. EL objetivo
principal de esta interaccion es la transferencia de conocimientos,
su aplicacion en contextos reales y la contribucién al desarrollo
social, economico y tecnoldgico [30]. En el caso de la educacién
técnica y tecnologica, la vinculacion con la sociedad adquiere una
importancia crucial por su orientacion practica y la relacion directa
con las demandas del mercado laboral.

En este sentido, se parte de la comprension del proposito de la vincu-

laciéon como una actividad realmente transformadora e integradora.
Se la define como un fenémeno formativo con caracter cientifico y
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tecnologico, social y humano [31]. Desde esta perspectiva, la vincu-
lacion es el medio a través del que las instituciones se relacionan
estrechamente con el entorno, logrando la coordinacién eficaz de
las funciones sustantivas de la educacion superior. Dicha interaccion
promueve acciones de beneficio mutuo entre las IES y los sectores
productivos, favoreciendo su posicionamiento estratégico.

Aunque la vinculacién entre las IES y los entornos productivos, en el
contexto latinoamericano, puede considerarse una tarea que continda
pendiente,en la FTT se ha evidenciado cambios significativos a lo largo
del tiempo. Esto se debe a la necesidad de la FTT de adaptarse a las
demandas cambiantes de la sociedad, la economiay la tecnologia [32].
Como se muestra en la Figura 1.4, en las ultimas décadas, se ha pasado
de un enfoque estrictamente tedrico a uno mas practico,enfocado en la
colaboracion con el sector industrial, la innovacion, la responsabilidad
social y el uso estratégico de la tecnologia. El objetivo ha sido formar
los profesionales demandados en la actualidad por los sectores que
impulsan el desarrollo productivo en cada region.

La conceptualizacion de la vinculacidon con la sociedad subraya la
necesidad de una mayor interaccidn entre las IES y las empresas,
para la realizacién de practicas pre profesionales y acciones de
vinculacién de estudiantes con escenarios de aprendizaje laboral
real. Se considera que, como parte de un proceso formativo, estos
espacios son propicios para el desarrollo de investigaciones apli-
cadas, la apertura a la colaboracién internacional, la promocién
de estrategias de innovacién, la adquisicion de valores éticos y
sostenibles y la integracion de herramientas digitales.
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Enfoque en la
practicay la
aplicacion

Orientacién hacia un enfoque mas practico y aplicado,
que prioriza la adquisicion de habilidades y competencias
practicas directamente aplicables en el campo laboral.

Integracion de
la industria y el
mundo laboral

Fortalecimiento de la relacién entre las IES y las empre-
sas, facilitando la colaboracion para adaptar la oferta
académica a las necesidades del mercado laboral.

Enfoque en la
innovaciény la
investigacion
aplicada

Generacion de soluciones innovadoras a problemas rea-
les,fomentando la investigacion aplicada y el desarrollo
de tecnologias utiles.

Internalizacion
y colaboracion
global

Busqueda de colaboraciones a nivel global para el en-
riquecimiento de las ofertas académicas y la promocién
del intercambio de conocimientos y mejores practicas.

Desarrollo de
ecosistemas de
Innovacion

Creacién de espacios como laboratorios, incubadoras de
empresas, centros de innovacion, etc., que fomentan la
creatividad, la experimentacion y la colaboracion entre
estudiantes, investigadores y empresas.

Enfasis en la
responsabilidad
socialy la
sostenibilidad

Formacién de profesionales con valores éticos, con-
ciencia ambiental y
responsabilidad social.

Uso estratégico
de la tecnolo-
gia educativa

Integracién de tecnologias educativas avanzadas para el
mejoramiento de la ensenanza, la inclusion de nuevos
métodos de aprendizaje y el acercamiento de la educa-
Cién a entornos virtuales y remotos.

Figura 1.4: Evolucioén de la vinculacion con la sociedad en la FTT.
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En el ambito internacional existe una serie de acuerdos que respal-
dan la idea de una educacion superior orientada a la vinculacion
con la sociedad y al desarrollo sostenible. Estos marcos legales y
declaraciones establecen principios y directrices generales que res-
paldan la importancia de la interaccidn entre las IES y la sociedad.
A continuacidn, se cita algunos de estos instrumentos y se refiere su
contenido esencial de manera concisa.

1. La Declaracién Mundial sobre Educacién Superior para el
Siglo XXI de la UNESCO expone los principios para una edu-
cacion enfocada en la calidad, la pertinencia, la equidad y la
cooperacién, reconociendo la responsabilidad de las institu-
ciones de educacion superior con la sociedad [37].

2. Los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la ONU, especi-
ficamente el ‘Objetivo 4: educacion de calidad’y el ‘Objetivo 17:
alianzas para el desarrollo sostenible’, resaltan la importancia
de una educacion inclusiva, equitativa y de calidad,alineada con
las necesidades de la sociedad y el desarrollo sostenible [23].

3. ElMarco de Accion de Dakar (Educacion para Todos) destaca la
necesidad de una educacién inclusiva y de calidad, orientada
a las necesidades locales y nacionales, reconociendo el papel
de la educacion en el desarrollo de la sociedad [38].

Como puede observarse, de manera integral y en el marco de la
comunidad educativa internacional, estos instrumentos promueven
la idea de una FTT comprometida con la interaccion entre las IES y
la sociedad y su impacto positivo en el entorno social y econédmi-
co. En el caso especifico de Ecuador, de acuerdo con el Modelo de
evaluacion externa 2024 con fines de acreditacion para los institutos
superiores técnicos y tecnoldgicos, la vinculacion con la sociedad se
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asume como la respuesta concreta de las IES al compromiso social
de contribuir con la transformacion de su entorno, a partir de las
capacidades académicas y profesionales.

No obstante, para innovar, las IES deben considerar desde su planifi-
cacion estratégica el establecimiento de redes con actores sociales y
empresariales, en las que se inserte a los estudiantes, de modo que
tengan la posibilidad de identificar necesidades y problematicas para
intervenir de manera directa con propuestas de solucion.Ademas, es
necesaria la implementacion de estas propuestas y su sostenimiento
mediante la formacién del talento humano para la generacion de
cambios estructurales en la actividad productiva o de prestacion de
servicios. Con ello, se asegura la capacidad de absorcion, asumida
como las acciones sistematicas llevadas a cabo para identificar, ad-
quirir, asimilar, transformar y explotar el conocimiento [36].

Esta orientacion de la vinculacién con la sociedad en la FTT para el
sistema de educacion superior ecuatoriano se sustenta en una serie
de procedimientos legalmente establecidos y postulados pedagdgicos
que promueven y respaldan la interaccion activa entre las IES y la
sociedad. Entre los instrumentos legales, se destaca la Constitucion
de la Republica del Ecuador (2008), que promueve la vinculacion de la
educacion con las necesidades del desarrollo econémico y social del
pais[33].Asi mismo, es necesario mencionar la LOES, que establece la
mision de las instituciones de educacion superior y promueve la vin-
culacion con la sociedad a través de la investigacion y la innovacion.

Consecuentemente, el RRAE determina que la vinculacion con la so-
ciedad incluye programas de educacién continua, gestién de redes
interinstitucionales, cooperacion y desarrollo, relaciones internacio-
nales, difusion y distribucion del saber para la democratizacion del
conocimiento y el desarrollo de la innovacion social [34].En funcion de
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ello, las instituciones de educacion superior proyectan la vinculacion
con la sociedad, teniendo en cuenta la integracion de las funciones sus-
tantivas de la educacion superior, en correspondencia con el principio
de pertinencia.Ademas, se entiende a la pertinencia como la respuesta
de las IES a las demandas de la sociedad, la correspondencia de su
accionar con la planificacion nacional y su articulacién con el régimen
de desarrollo, con mirada hacia el impulso cientifico, humanistico y
tecnoldgico global y en la diversidad cultural [35] [33].

Estas bases legales dan cabida a los enfoques educativos emer-
gentes para promover la vinculacion con la sociedad en el ambito
técnico-tecnologico. Facilitan,ademas, la conexién entre la educa-
cion y las necesidades del entorno social, econdmico y productivo
del pais. A continuacion, se referencia algunos de los fundamentos
tedricos que sustentan la interaccidn activa de las IES de FTT con la
sociedad como funcion fundamental para enriquecer el aprendizaje,
proporcionar experiencias practicas, fortalecer la responsabilidad
social de los estudiantes y contribuir con el desarrollo de soluciones
relevantes para las vicisitudes de la sociedad.

* En primer lugar, la teoria del aprendizaje experiencial, pro-
puesta por John Dewey, que destaca la importancia de la ex-
periencia practica y la interaccion con el entorno, componentes
fundamentales para el aprendizaje [41]. Con relacion a esto, la
vinculacion con la sociedad propicia experiencias auténticas
que enriquecen el aprendizaje de los estudiantes.

» Asi mismo, el aprendizaje basado en problemas (ABP), probado por
Howard S. Barrows, enfoca el aprendizaje en la resolucion de pro-
blemas de contextos reales [40]. En este sentido, se entiende que
la vinculacién con la sociedad proporciona situaciones reales para
la aplicacion del conocimiento y encontrar soluciones practicas.
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¢ Aecello se suma la teoria de la educacidn socialmente responsa-
ble, defendida por John Wilson. Su postulado principal sostiene
la necesaria orientacion de la educacién hacia el fomento de
la responsabilidad social, mediante la participacion de las ins-
tituciones educativas en la solucién de problemas sociales y
econdmicos [39].

» Alavez,lateoria de la educacion transformadora defendida por
Paulo Freire destaca la importancia de una educacién liberadora
y transformadora como fuente para lograr que los estudiantes
comprendan desde una mirada critica su entorno social y par-
ticipen en su transformacion [42]. A través de la vinculacidn, el
estudiante toma conciencia de su realidad y a la vez asume de
manera critica el compromiso para la transformacién del entorno.

 Consecutivamente, la teoria de la pertinencia educativa de Philip-
pe Perrenoud, centrada en la relevancia y pertinencia de la educa-
cién, destaca la necesidad de su adaptabilidad a las necesidades
del entorno y su utilidad para la vida cotidiana y el contexto laboral
[43]. Desde este sustento, la vinculacion con la sociedad asegura
que la formacion técnico-tecnologica se corresponda con la apli-
cabilidad de los conocimientos por parte del estudiante.

« Por otra parte, el aprendizaje servicio, fundamentado por John
Dewey, Jean Piaget y otros, promueve el desarrollo de compe-
tencias en espacios de aprendizajes auténticos y significativos
[44]. Combina el aprendizaje con el servicio a la comunidad,
proporcionando a los estudiantes la oportunidad de aplicar cono-
cimientos en contextos reales,al mismo tiempo que contribuyen
al bienestar de la sociedad.
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« Finalmente, es importante destacar el enfoque de educacion
integral, que promueve el desarrollo de competencias sociales.
Este enfoque resalta la importancia de la formacion integral de
los estudiantes, no solo en habilidades técnicas, sino también en
competencias sociales, éticas y de responsabilidad con la sociedad.

Dichos enfoques permiten comprender que, la funcidn sustantiva de la
vinculacion en la FTT tiene una importancia que trasciende su esencia,
en vista de que su propdsito es la transformacion directa de la realidad,
producto de la accidn institucional. Por lo tanto, pasa a ser el escenario
idoneo para la formacidn de los estudiantes, a nivel cognitivo, para el
desarrollo de habilidades basicas de pensamiento (HBP), relacionadas
con la cognicion y la adquisicion de destrezas tanto sensoriales como
motoras. Ahora bien,ademas es un medio para cultivar la disposicion
hacia la solidaridad desde sus capacidades profesionales [36].

Con este fin, el fortalecimiento de la vinculacion con la sociedad
en la FTT en Ecuador ha implicado la combinacién de acciones y
estrategias que involucran a los diferentes actores y fomentan la
colaboracién entre IES, industrias, comunidades locales y otros sec-
tores. Entre las medidas mas importantes asumidas por las IES de
FTT se destaca:

» La consolidacion de marcos legales y lineas estratégicas de
accionar. Las IES de FTT cuentan con normativas internas para
la planificacion de la vinculacién con la sociedad, a partir de las
que han logrado fomentar y promover la vinculacién efectiva
con la sociedad.

e La articulacion con el entorno e identificaciéon de potenciali-
dades internas. Las politicas asumidas por las IES de FTT con
experiencias de vinculacidon exitosas se sustentan en las ne-
cesidades y complejidades del entorno vy, por supuesto, en las
capacidades de la institucion.
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La planificacién estratégica de la vinculacién con base en la
capacitacion permanente de los profesores para la integracion
de estrategias de vinculacidn con la sociedad en sus practicas
educativas, fomentando la innovacion y la colaboracion.

El establecimiento de alianzas y redes de colaboracién con em-
presas, organizaciones gubernamentales y sociedad civil, para
desarrollar proyectos de manera conjunta, compartir recursos
y conocimientos.

La promocion e inversion en la investigacion aplicada, orienta-
da a solucionar problemas reales y necesidades del entorno, in-
centivando a estudiantes y docentes a trabajar en proyectos que
generen impacto social. Para lograrlo se ha asumido como fin la
introduccion de innovaciones en los procesos de las entidades
beneficiarias y el desarrollo de capacidades en su talento humano.

La concepcidn de la actividad de investigacion y desarrollo (I+D)
de la institucion como fuente principal para la generacion de
productos o servicios nuevos o mejorados.

La incorporacién de programas para el fomento del espiritu
emprendedor y la responsabilidad social en los estudiantes,
alentandolos a aplicar sus conocimientos para resolver pro-
blematicas sociales.

El establecimiento de convenios efectivos con empresas e ins-
tituciones para proporcionar a los estudiantes oportunidades
reales de trabajo y practicas profesionales.

La comunicacion y difusidn de las experiencias exitosas y los

resultados obtenidos mediante la vinculacion con la sociedad
para inspirar a otras instituciones y sectores a participar.
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 Lainstitucionalizacion del proceso de seguimiento, evaluaciony
control, con el propdsito de medir de manera permanente el im-
pacto de las actividades de vinculacion con la sociedad y realizar
ajustes de acuerdo con los resultados obtenidos.

» Laincorporacién de herramientas tecnoldgicas y metodologias
innovadoras para facilitar la interaccion entre las IES y la socie-
dad, ampliando el alcance y la eficacia de las actividades.

De manera que, el fortalecimiento de la vinculacion con la sociedad
en la FTT en Ecuador ha estado centrado en el compromiso conjunto
entre las IES, el sector empresarial, el Estado y la sociedad en gene-
ral. Todo ello ha permitido impulsar la colaboracion, la innovacién y
el desarrollo sostenible a través de una educacién mas relevante y
conectada con las necesidades reales del pais.
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1.5.

La investigacion en la FTT: motor del
conocimiento y la innovacion

La investigacion es la funcién sustantiva de la educacion superior que
se refiere al proceso sistematico de busqueda y generacion de nuevos
conocimientos. Este proceso esta mediado por la actividad intelectual,
con base en la creatividad, la innovacion, el uso de métodos rigurosos,
la validacion y la divulgacién de resultados [31]. Desempena un papel
crucial en la FTT a nivel mundial por su capacidad para impulsar la
innovacion y el desarrollo tecnoldgico; genera modificaciones impor-
tantes en el desarrollo o mejoramiento de productos, procesos y ser-
vicios, promoviendo calidad vida y la competitividad de las industrias.

Asi mismo, la integracién de la investigacion en la FTT es fundamen-
tal para alcanzar la excelencia de la educacion. Su incidencia esta
dada por las potencialidades que encierra para proporcionar expe-
riencias practicas, la actualizacion de conocimientos y la oportunidad
que brinda para abordar problematicas en entornos reales, mediante
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la adopcion de mejores practicas y metodologias de ensenanza téc-
nica. Ademas, conlleva el uso de herramientas y mecanismos para
la resolucién de problemas complejos a través de la aplicacién del
método cientifico, fomentando la capacidad en los estudiantes para
enfrentar las dificultades propias al ambito laboral.

Por otra parte, la investigacion es un mecanismo idoneo para fo-
mentar la colaboracion entre industria y academia. La sinergia entre
las IES y las empresas enriquece la transferencia de conocimientos
y tecnologias. Contribuye al desarrollo econédmico, al proporcionar
habilidades pertinentes para el mercado laboral. Articulada con el
proceso formativo, la investigacién fomenta el desarrollo del pen-
samiento critico, la creatividad y la capacidad de indagacion en los
estudiantes, habilidades cruciales para enfrentar los desafios y la
constante evolucién del panorama tecnologico.

De acuerdo con el RRAE, la organizacion de los aprendizajes por cada
nivel de formacion de la educacién superior del Ecuador se debe sus-
tentar en un proceso de investigacion y propendera al desarrollo de
conocimientos y actitudes para la innovacion cientifica, tecnoldgica,
humanistica y artistica [34]. En la educacion superior tecnologica, el
RRAE sostiene que se desarrollara en el campo formativo de crea-
cion, adaptacién e innovacion tecnologica, mediante el dominio de
técnicas investigativas de caracter exploratorio.

En este sentido, la accion conjunta de la investigacion con el desarro-
Llo y la innovacidn constituye uno de los elementos diferenciadores
de esta funcidn sustantiva en la actualidad. Por lo tanto, en la FTT
se asume a la investigacion desde la concepcidn de la investigacién
y desarrollo experimental (D+l), planteada en el Manual de Frascati
[48] definido como el trabajo creativo desarrollado de forma sistema-
tica con el propdsito de generar nuevos conocimientos y el empleo
de esos conocimientos para producir productos y aplicaciones nuevas
0 mejorar procesos y servicios.
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De ahi que, el Modelo de Evaluacién Externa con Fines de Acredita-
cién 2024 sostiene que la planificacion de la actividad de 1+D en las
IES de FTT se fundamenta en la busqueda de respuestas cognitivas
y soluciones tecnoldgicas para lograr la transformacién directa del
entorno. Se propone alcanzar este objetivo mediante la ejecucién
efectiva de la vinculacion con la sociedad, aportando también al
perfeccionamiento del desarrollo de las funciones sustantivas, en
especial, a la formacion académica de los estudiantes[36]. Como
muestra la Figura 1.5, los estudiantes que participan en las activida-
des de 1+D desarrollan importantes capacidades y habitos.

Fortalece el pen-

. . o Promueve el
Proporciona samiento critico,

desarrollo
dela
creatividad.

un espaciode el andlisis de da-
aprendizaje. tos, la resolucién
de problemas.

Figura 1.5: Capacidades y habitos que promueve la I+D en los estudiantes.

En conclusidn, la investigacion como funcién sustantiva en la FTT es
esencial para promover la excelencia académica, la innovacion y el
desarrollo de habilidades y competencias. Contribuye a la preparacion
de los estudiantes para enfrentar los desafios del mundo laboral y
aportar al progreso y la mejora continua en sus campos profesionales.
Su relevancia reside en su capacidad para impulsar el avance tecno-
Llogico al generar nuevos conocimientos, descubrimientos e innova-
ciones que se aplican en diferentes campos técnicos y tecnoldgicos,
mejorando la calidad y la competitividad de los productos y servicios.
Ademas de enriquecer el contenido curricular con descubrimientos
y avances actualizados, ofrece a los estudiantes una educacidn rele-
vante y alineada con las demandas del mercado laboral.
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En atencidn a los fines de la educacion superior establecidos por la
LOES en lo que se refiere al fortalecimiento de la innovacion, produc-
cion y transferencia cientifica y tecnoldgica [35], mediante la actividad
de I+D, los institutos tecnologicos a lo largo del territorio ecuatoriano
han incorporado en sus planes estratégicos institucionales objetivos
y acciones para facilitar la transferencia de conocimientos entre la
academiay la industria. Se promueve asi la colaboracién y la aplicacién
a nivel practico de los hallazgos en entornos laborales y proyectos de
investigacion aplicada con impacto directo en la solucién de proble-
mas nacionales, regionales y locales. Esto se traduce en capacidades
para enfrentar grandes desafios como el cambio climatico, la pobreza,
el medio ambiente, la salud o la seguridad alimentaria.

Por consiguiente, el impacto de la investigacion en la FTT ha evi-
denciado una multiplicidad de dimensiones para incidir de manera
positiva en el ambito académico, socioecondmico y cientifico. Esto
se puede ver en:

1. Elfortalecimiento de la calidad de la educacion que brindan
los institutos tecnoldgicos, en correspondencia con el principio
de calidad, criterios y estandares nacionales e internacionales.

2. Eldesarrollo de la ciencia y la tecnologia para generar cono-
cimientos, tecnologias y soluciones innovadoras en beneficio
de la sociedad, la industria y el desarrollo econémico del pais.

3. La contribucién para la solucién de problemas sociales y am-
bientales, planteando soluciones a desafios como la pobreza,
la salud publica y la sostenibilidad ambiental, impactando
significativamente en la calidad de vida de la poblacién.
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4. La formacién de recursos humanos calificados, que garanti-
cen una formacion académica que brinde herramientas para
abordar desafios complejos y promover la innovacién en sus
campos de estudio.

5. Lavinculacién con la sociedad y el sector productivo, que im-
pulsa la colaboracion en proyectos conjuntos para el beneficio
de ambas partes y promoviendo el desarrollo econdmico.

6. Elfomento de la cultura investigativa y la produccion de nue-
vos conocimientos desde la FTT para el avance de la ciencia, a
través del que se incentiva a estudiantes, docentes e investiga-
dores a participar activamente en proyectos de investigacion.

Al mismo tiempo, la excelencia en la investigacidn ha elevado el
prestigio y la reputacion de las IES de FTT a nivel nacional e inter-
nacional, atrayendo a talentos, fondos y colaboraciones estratégicas.
Estos impactos realzan la importancia y las potencialidades que la
investigacion como funcion sustantiva de la educacion superior ha
tenido en la FTT en Ecuador. Ademas, consolidan el papel de los
institutos superiores tecnoldgicos para el desarrollo del pais y el
avance del conocimiento en diversas areas del saber.

Por lo expuesto en este capitulo, desde un enfoque integral, en el
contexto de la educacidn superior, la interrelacion y el impacto de
la docencia, la investigacion y la vinculacidn con la sociedad son
componentes fundamentales para la transformacion social. En con-
secuencia, la trascendencia de la FTT radica en que estas no son
asumidas solo como funciones sustantivas. Su articulacion sienta las
bases para el progreso, la innovacion y el cambio significativo en las
comunidades locales, regionales y globales.
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1.4.

Compromiso de la FTT con la
sociedad: Instituto Superior
Tecnoldgico Universitario San Isidro

Como ya se ha expuesto, la FTT en Ecuador ha experimentado un
impulso significativo, marcado principalmente por el reconocimiento
de sus aportes en los procesos productivos del pais. En la actualidad,
Ecuador cuenta con 176 Instituciones de Educacion Superior Técnica
Tecnoldgica que asumen el mandato constitucional de garantizar
una educacién basada en el ser humano y su desarrollo holistico.
Por consiguiente, los procesos formativos en las IES de FTT estan
orientados por el principio de calidad, establecido en el art. 93 de la
LOES, que resalta de manera literal la necesidad de:
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la busqueda continua, autorreflexiva del mejoramiento, asegu-
ramiento y construccioén colectiva de la cultura de la calidad
educativa superior con la participacion de todos los estamen-
tos de las instituciones de educacion superior y el Sistema de
Educacién Superior, basada en el equilibrio de la docencia, la
investigacién e innovacién y la vinculacién con la sociedad,
orientadas por la pertinencia, la inclusion, la democratizacion
del acceso y la equidad, la diversidad, la autonomia responsable,
la integralidad, la democracia, la produccidn de conocimiento,
el dialogo de saberes, y valores ciudadanos ([35]p.39).

Desde alli, el seguimiento y acompanamiento continuo llevado a
cabo por el CACES ha sido un mecanismo eficaz para la identifica-
cién de experiencias que marcan la trayectoria de la gran mayoria
de los institutos tecnoldgicos en el pais. La creciente demanda la-
boral de profesionales con formacion técnica tecnoldgica de tercer
y cuarto nivel es un factor clave para la diversificacidn de la oferta
académica que rednen las IES con formacion técnica-tecnologica
a nivel del territorio nacional.

No obstante, la insercidn de los profesionales en el mercado laboral
y su impacto tienen una relacion directa con los esfuerzos realizados
por los institutos tecnolégicos en funcion de asegurar el desarrollo
de habilidades de pensamiento y destrezas requeridas para el trabajo
profesional. Se asegura de tal forma el desarrollo de competencias in-
tegrales con componentes cognitivos, actitudinales y procedimentales
en correspondencia con el enfoque de educacion para toda la vida.

En este sentido, el fortalecimiento de la FTT se ha centrado en el
establecimiento de una cultura de mejora continua de la calidad
de la educacion superior. Se trata de una cultura que conlleva a la
revision permanente y la regularizacién y adaptacion de los procesos
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institucionales a la dinamica cambiante de la sociedad y que impacta
directamente en la formacidn de los estudiantes. Esto se evidencia
en el desempeno profesional mediante su capacidad para resolver
problemas y superar obstaculos.

De tal modo que, el compromiso de la FTT gira en torno a la for-
macidn contextualizada con enfoque critico e integral. Si bien, el
proposito es formar profesionales conocedores de los avances de
la ciencia mediante el estudio de las asignaturas de acuerdo con
cada disciplina, la formacién no se limita al aprendizaje de un oficio
sino a adquirir competencias para hacer frente a situaciones im-
predecibles, que faciliten el trabajo en equipo. Comprende también
la necesidad de orientar los procesos formativos para el desarrollo
del raciocinio, la imaginacidn, el sentido de la estética, la capacidad
de expresion y comunicacion con los demas, la empatia, el carisma
y el liderazgo. Sin embargo, para alcanzar todo lo planteado, la FTT
debe hacer énfasis en la formacion de ciudadanos conscientes de
la realidad sociocultural en la que estan inmersos y del rol que
juegan en la transformacion social.

Un ejemplo del impulso de la FTT en el contexto se ha desarro-
llado en el Instituto Superior Tecnolégico Universitario San Isidro
con sede en la Cuenca, capital de la provincia de Azuay, Ecuador.
Esta institucion de caracter particular fue fundada el 25 del mes
de septiembre de 2008. Inici6 sus actividades durante el primer tri-
mestre de 2009, respondiendo a la alta demanda de profesionales
a nivel tecnoldgico requeridos en la zona austral del pais en el area
de gastronomia y artes culinarias. Con tal fin, la planificacion de los
objetivos estratégicos institucionales se enmarca en la formacion de
profesionales comprometidos con el desarrollo de Ecuador y lideres
en la prestacidn de servicios profesionales, con miras a convertirse
en una institucion educativa superior, consolidada y de alta calidad.
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La acreditacion recibida por la autoridad del CEAACES en junio de 2016
reconoce los esfuerzos incesantes y el compromiso ineludible de esta
institucion por brindar una educacion superior de acuerdo con los mas
altos estandares de calidad, teniendo al estudiante como centro del
proceso de aprendizaje. Con base en las recomendaciones posteriores
a la acreditacion, el instituto impulsa el perfeccionamiento de sus
procesos institucionales mediante un plan de mejoras que le permite
la creacion de nuevas carreras técnicas y tecnoldgicas, el incremento
de matricula de estudiantil, la consolidacién de una planta docente
de alto nivel, la adecuacion de la infraestructura y, principalmente,
convertirse en un agente consciente del compromiso de contribuir con
la transformacion del entorno local, regional y nacional.

Actualmente, el Instituto Tecnoldgico San Isidro cuenta con siete
carreras aprobadas por el Consejo de Educacién Superior (CES). Es-
tas son Tecnologia Superior en Gastronomia, Tecnologia Superior en
Panaderia y Reposteria, Tecnologia Superior en Emergencias Médicas,
Tecnologia Superior en Administracién Financiera, Técnico Superior
en Enfermeria, Técnico Superior en Odontologia y Tecnologia Superior
en Procesamiento de Alimentos. Las dos ultimas carreras se encuen-
tran en proceso de implementacién. La ampliacion y diversificacion
de la oferta ha llevado al incremento de la matricula estudiantil,
que en agosto de 2016 correspondia a 315 estudiantes y en febrero
de 2024 se ubic6 en 1103 estudiantes distribuidos en las diferentes
carreras, como muestra la tabla 1.2.

Es importante resaltar que las carreras de Gastronomia y Emergen-
cias Médicas en la actualidad otorgan el titulo de tecndélogo superior
universitario. Esto se debe a la condicion de Tecnoldgico Superior
Universitario, obtenida por el Instituto San Isidro en mayo de 2021,
mediante resolucion RPC-SO-10-N0.280-2021 del Consejo de Edu-
cacion Superior (CES), posterior al cumplimiento de lo establecido
en el art. 14 de la LOES, el art.43 del Reglamento a la LOES y los art.
24y 25 del Reglamento de las Instituciones de Educacion Superior
de Formacion Técnica y Tecnoldgica.
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Marzo - agosto 2016 315

Octubre 2016 - febrero 2017 377

Marzo - agosto 2017 324

Octubre 2017 - febrero 2018 344 18
Marzo - agosto 2018 341 15
Octubre 2018 - febrero 2019 277 13
Marzo - agosto 2019 219 12
Octubre 2019 - febrero 2020 240 12
Marzo - agosto 2020 177 3
Octubre 2020 - febrero 2021 173 28
Marzo - agosto 2021 121 157 18
Octubre 2021 - febrero 2022 253 185 36
Octubre 2022 - marzo 2023 431 220 27
Octubre 2023 - febrero 2024 455 216 13
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Marzo - agosto 2016 315
Octubre 2016 - febrero 2017 377
Marzo - agosto 2017 324
Octubre 2017 - febrero 2018 362
Marzo - agosto 2018 356

13 370
Octubre 2018 - febrero 2019

115 24 586
Marzo - agosto 2019

227 107 499
Octubre 2019 - febrero 2020

221 98 502
Marzo - agosto 2020

281 20 555
Octubre 2020 - febrero 2021

253 127 676
Marzo - agosto 2021

290 158 922
Octubre 2021 - febrero 2022

288 124 1090
Octubre 2022 - marzo 2023

234 186 1103

Octubre 2023 - febrero 2024

Tabla 1.2: Histérico de la matricula por carreras.
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La condicidon de Superior Universitario recibida por el Instituto
Tecnologico San Isidro es el resultado del proceso constante de
busqueda de la calidad de la educacion. Consecuentes con el ob-
jetivo de formar ciudadanos con sélidos valores, conscientes de
la identidad nacional y el respeto a la naturaleza, profesionales
emprendedores con liderazgo y compromiso con el desarrollo na-
cional, la proyeccidn del instituto ha girado en torno a cuatro ejes
estratégicos, que tributan de manera directa al desarrollo de las
funciones sustantivas de la educacion superior.

Docencia/academia:

Este eje esta orientado hacia el desarrollo de los
procesos de formacion profesional de excelencia,
propiciando la generacién de conocimiento y la for-
macién integral de los estudiantes. El Instituto San
Isidro busca una formacién académica y humanistica
para responder a las necesidades de la sociedad y
fomentar el desarrollo del pais.

Investigacion, innovacion y produccion:

Se plantea este eje con el proposito de potenciar la
investigacion formativa y la investigacion aplicada. Se
espera asi promover la produccién tecnoldgica para la
generacion y transferencia de conocimientos, desarrollar
la innovacion y el emprendimiento en atencion de las
necesidades y problematicas evidenciadas en el entorno.
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Vinculacion con la sociedad:

Se enfoca este eje en contribuir con la transformacién
del entorno, mediante la integracién con los diferentes
sectores de la sociedad (sector empresarial, productivo,
comunitario, publico y privado). Se busca promover la
trasferencia de conocimiento mediante la generacion
de programas y proyectos de vinculacién articulados a
la docencia y a la investigacion, especialmente dirigidos
a sectores vulnerables y en funcion de sus necesidades.

Gestion y administracion:

Este eje se refiere a la disposicidn por parte de la ins-
titucidn para alcanzar una administracién eficaz y efi-
ciente. Se busca asi brindar servicios de alta calidad e
implementar acciones y estrategias con el fin de lograr
un crecimiento sostenido y sustentable de la institucion.

Estos ejes estratégicos institucionales han sido fundamentales para
la implementacidon, mantenimiento y afianzamiento del principio de
calidad en los procesos institucionales. En consecuencia, el Instituto
San Isidro cuenta hoy con un reconocimiento innegable en el Austro
ecuatoriano y se posiciona como una institucién de prestigio, lider
en la formacién de profesionales competitivos en las areas de la
gastronomia, ciencias de la salud y administracién financiera.
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Este posicionamiento se evidencia no solo con el aumento consecuti-
vo de la matricula estudiantil, sino a través de la insercidn laboral de
profesionales con excelente formacion que contribuyen con el desa-
rrollo del aparato productivo del Ecuador. De acuerdo con la encuesta
de satisfaccion realizada a egresados del instituto, el 72.55 % de los
graduados en las diferentes carreras ejerce profesionalmente en la
disciplina que cursd, lo que evidencia un impacto de la formacion
recibida en la economia de la regién.

En este punto, resaltamos los esfuerzos evidentes realizados por esta
institucion para promover una formacion profesional de excelencia,
con base en la formacidn integral de los estudiantes. Se trata de
una formacion académica, pero también humana, de la mano con
las necesidades de la sociedad ecuatoriana. Para su cumplimiento,
el Instituto ha logrado la articulacion de las actividades de docencia
con el desarrollo de programas de vinculacion y de investigacion,
especialmente dirigidos a sectores vulnerables de la sociedad.

De esta manera, profesores y estudiantes potencian la investigacion
formativa y aplicada, la produccion tecnolégica para la generacion
y transferencia de conocimientos, y desarrollan la innovacion y el
emprendimiento. En las préximas paginas se expone ejemplos con-
cretos de los aportes de la FTT como agente de cambio, con base en
la articulacion de las funciones sustantivas de la educacion superior.
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2.1.

Aportes de la investigacion desde
la FTT para la resolucion de
problematicas sociales

El informe de la Organizacion para la Alimentacion y la Agricultura
FAO (2019), sobre la seguridad alimentaria y la nutricion, redefine
los mecanismos de analisis del hambre y la sequridad alimentaria
[22]. Dicha decision se tomo debido a que, la desaceleracion y el
debilitamiento experimentados hasta ese momento por la economia
mundial seguian impactando de manera negativa en los grupos mas
vulnerables de la sociedad. Esto generd mayores desigualdades en
los ingresos e incrementando las posibilidades de sufrir inseguridad
alimentaria grave por la falta de recursos para acceder a una alimen-
tacién sana, nutritiva y suficiente.

73



En funcion de ello, se asume que seguridad alimentaria es un concepto
multidimensional, que involucra una diversidad de componentes inte-
rrelacionados entre si [14]. Su definicion ha evolucionado de manera
progresiva en el tiempo hasta comprender los diferentes factores que
posibilitan a las personas el acceso a una alimentacion adecuada y
que les permita el desarrollo de sus capacidades. Esto se ha hecho en
correspondencia con la meta 2.1 de los ODS de la Agenda 2030 [23].
En este sentido, de acuerdo con la FAQ, la seguridad alimentaria se
define como aquella situacién en la cual todas las personas, durante
todo momento, tienen acceso fisico, social y econdmico a suficientes
alimentos inocuos y nutritivos para poder satisfacer sus necesidades
alimenticias y desarrollar una vida de manera activa y saludable [14].

Esta definicion, en términos de calidad y cantidad, involucra un sis-
tema compuesto por elementos clave, visualizados en la Figura 2.1
y explicados a continuacion:

« Disponibilidad: Se refiere a la existencia de alimentos suficien-
tes para todos. Comprende valorar la capacidad para producir,
importar y distribuir los alimentos.

» Acceso: Tiene que ver con la capacidad para lograr obtener los
alimentos por parte de las personas para llevar una dieta sana
y nutritiva. Esta directamente relacionado con situaciones de
caracter econémico, fisico, sociocultural y politico.

e Uso y utilizacidn: Se refieren a la calidad de los alimentos, en
cuanto a sus propiedades nutricionales, la higiene y los procesos
seguidos para su preparacion.

e La estabilidad y sostenibilidad: Definen la capacidad para garan-

tizar el alcance de los tres componentes anteriores y su perma-
nencia a largo plazo,independientemente de situaciones de crisis.
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Disponibilidad

Estabilidad y Seguridad

sostenibilidad

alimentaria Acceso

Usoy
utilizacion

Figura 2.1: Componentes de la seguridad alimentaria.

No obstante, la inseguridad alimentaria, de acuerdo con la FAO, no
incluye Unicamente al hambre. Esta categoria es definida a partir del
analisis de las probabilidades que tiene la poblacién de reducir dras-
ticamente el acceso a los alimentos o los niveles de consumo [22]. A
partir de este enfoque, el indicador 2.1.2 de los ODS, hace seguimiento
a la prevalencia de la inseguridad alimentaria moderada o grave.

La inseguridad alimentaria moderada se define como la situacién de
incertidumbre que enfrentan las personas sobre sus capacidades para
obtener alimentos. Esta situacién los obliga a reducir la calidad o
cantidad de consumo durante un tiempo prolongado, debido a la falta
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de dinero o recursos [22]. Es importante sefalar que, la alteracién
drastica en los habitos alimentarios puede generar consecuencias
contraproducentes en la salud, la nutricién y el bienestar de las per-
sonas. Mientras que, la inseguridad alimentaria grave se refiere a
situaciones extremas en las que no se dispone de los alimentos. Esto
deriva en que los individuos en esta situacién experimenten hambre.
Como consecuencia, ademas, enfrentan grave riesgo de afectar su
salud y bienestar [22].

Es asi que, la seguridad alimentaria esta determinada por factores
econdmicos, politicos, sociales, culturales, medioambientales, de
salud y de sanidad.

Factores econémicos Factores politicos

Nivel de ingresos de las
familias, los precios de los
alimentos, la generacion de
empleo, la reduccion de las
desigualdades, el acceso a
los recursos financieros.

Factores
socioculturales

Educacion, cultura, roles
familiares.

Factores de salud y sanidad

Disponibilidad de los

servicios de salud, higiene y

nutricion.

Apertura al comercio,
inversion y direccionamiento
de la politica agricola,
programas para la asistencia
alimentaria.

Factores
medioambientales

Afectaciones por el cambio
climatico, acceso a servicios
de agua potable,
degradacioén de suelos.

Figura 2.2: Determinantes de la seguridad alimentaria.



Segun la Figura 2.2, la seguridad alimentaria no implica solo el hecho
de la disponibilidad de alimentos. En realidad, va mas alla de la posi-
bilidad de las personas para tener los alimentos a su alcance. Involu-
cra el equilibrio y la articulacién permanente entre la produccidn, el
acceso, la utilizacion y la sostenibilidad de los sistemas alimentarios.

A pesar de los grandes esfuerzos emprendidos desde organizaciones
supranacionales y politicas establecidas por todas las naciones, la se-
guridad alimentaria sigue siendo una deuda pendiente con la sociedad.
Entre las razones fundamentales de esta labor se puede citar que:

La alimentacion es un derecho humano fundamental. El acceso
a una alimentacién adecuada y nutritiva es reconocido como un
derecho por la Organizacion de las Naciones Unidas en 1948, en
el marco del derecho que tienen las personas de llevar un nivel de
vida adecuado. Por lo tanto, es responsabilidad de los gobiernos y
la sociedad garantizar su respeto y proteccion para los individuos,
sin considerar su condicion social, econémica o geografica.

Forma parte del compromiso con la equidad y la justicia. La
inseguridad alimentaria afecta directamente a los grupos mas
vulnerables de la sociedad.Asumir la problematica constituye un
acto de equidad y justicia social, que busca asegurar que todos
tengan acceso a alimentos suficientes y nutritivos.

Debe asumirse como una responsabilidad compartida. La segu-
ridad alimentaria no es solo responsabilidad individual, sino de
la sociedad en conjunto. Gobiernos, instituciones, empresas y la
comunidad en general tienen un papel que desempenar para
asegurar que la produccién, distribucion y acceso a los alimentos
sean equitativos y sostenibles.
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* Su impacto en el bienestar colectivo es inevitable. La falta de
alimentos genera consecuencias directas en la salud de las
personas y la estabilidad social y econdmica de la sociedad.
Cuando hay inseguridad alimentaria, se afecta la salud publica,
el desarrollo econémico y la estabilidad social, incidiendo en
el bienestar colectivo.

« Contribuir con el alcance de los Objetivos de desarrollo sos-
tenible es tarea de todos. Por su marcada importancia para la
sociedad, la seguridad alimentaria es un componente clave de
los ODS de la ONU (2023). Trabajar por su cumplimiento es
fundamental para alcanzar otros objetivos, como la erradicacién
de la pobreza, la salud y el bienestar, la educacion de calidad
y el desarrollo sostenible.

En este sentido, es evidente que la seguridad alimentaria no es sim-
plemente una responsabilidad aislada, sino una deuda moral y social
con la comunidad en su conjunto. Garantizar el acceso a alimentos
adecuados y nutritivos es una necesidad basica y un compromiso
ético y moral para el que se requiere de la colaboracion y el esfuerzo
conjunto de todos los sectores de la sociedad.

En un mundo signado por las adversidades, la generosidad y la lucha
contra las diferencias, surge la voz de la solidaridad desde una institu-
cién de formacion tecnologica que abraza el compromiso social con
la comunidad. La crisis alimentaria, que constituye un desafio omni-
presente en la sociedad contemporanea, es el motor para el impulso
de cambios. Este suceso promovid una colaboracion sin precedentes
entre el Instituto Superior Tecnoldgico Universitario San Isidro, la
iglesia catdlica, organizaciones, empresas y corazones generosos de
estudiantes, docentes, directivos y miembros de la comunidad. En este
proyecto la seguridad alimentaria se convirtié en un puente entre la
necesidad y la esperanza.
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Es importante ubicarnos en un contexto especifico, la emergencia sa-
nitaria causada por la pandemia de COVID-19, que exacerbd la insegu-
ridad alimentaria alrededor del mundo y en especial en los paises en
vias de desarrollo. En Ecuador, de acuerdo con el Programa Mundial de
Alimentos [10], los niveles de inseguridad alimentaria durante y tras la
pandemia muestran niveles criticos. Una considerable proporcion de
ecuatorianos sufre de inseguridad alimentaria severa del 11.4 %,un 1.6
% menos que en enero de 2021 y casi el doble en comparacion con los
niveles prepandemia. Esto da como resultado un nimero aproximado
de 1,996,213 personas con inseguridad alimentaria severa.

En marzo de 2020, la llegada de la pandemia estuvo acompanada
de un panorama completamente inesperado vy, por supuesto, desa-
fiante para todas las ciudades de Ecuador. Las calles, generalmente
bulliciosas, se sumergieron en un silencio inusual, mientras que los
hogares y negocios cerraban sus puertas en respuesta a la amenaza
global. Detras de esta aparente quietud, se generaba un desafio
creciente que impactaria de manera directa la comunidad: la in-
seguridad alimentaria. EL analisis de los porcentajes por regiones
ecuatorianas evidencia que en la Costa el 37.9 % de la poblacion,
en la Amazonia el 33.9 %y en la Sierra el 19.4 % de la poblacion se
encuentran en inseguridad alimentaria y nutricional como resultado
del impacto de la pandemia [11].

Multiples factores como el distanciamiento social, el cierre de em-
presas y la pérdida masiva de empleos afectaron a las familias ecua-
torianas. Las vicisitudes econdmicas se convirtieron en una realidad
cotidiana. De tal manera que, la preocupacién mas acuciante pasé a ser
la falta de acceso a los alimentos basicos y por supuesto la nutricién
de la familia. Gran parte de la poblacién se enfrentd a una encrucijada:
luchar contra una enfermedad totalmente desconocida y sobrevivir al
hambre. Tal situacién demandaba la urgencia de una respuesta soli-
daria y coordinada para enfrentar una circunstancia sin precedentes.
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En este contexto de adversidades, incertidumbre y necesidad surge
la iniciativa de proponer mecanismos para brindar ayuda alimentaria
a quienes lo necesitaban. Surge luz de esperanza promovida por la
determinacion de colaborar y ofrecer apoyo a los mas necesitados. Nos
referimos a la experiencia y resultados del proyecto de vinculacion con
la sociedad titulado “Semillas de Esperanza: EL banco de alimentos de
la solidaridad’, desarrollado por estudiantes, docentes y autoridades
del Instituto Universitario de Tecnologias San Isidro, con el objetivo
de crear el banco de alimentos de la Arquidiocesis de Cuenca, como
aporte para la contribucion con el acceso a una alimentacién nutritiva
y saludable de grupos vulnerables de la ciudad de Cuenca.

La planificacién del proyecto de vinculacion se justifica en las orien-
taciones de la FAQ, al evidenciar que en el mundo alrededor de 691
y 783 millones de personas padecen de hambre. Segun estas cifras,
desde 2015 el incremento del numero de personas subalimentadas
ha minimizado los progresos logrados durante la década anterior
[15]. De tal forma que, la inseguridad alimentaria ha aumentado a
niveles preocupantes a nivel mundial. Del 25,3 % de la poblacién
mundial, alcanzado en 2019, se aumento a 29,6 % en 2022. Aunque
la prevalencia de la inseguridad alimentaria grave experimento6 una
disminucién marginal del 11,7 % en 2021 al 11,3 % en 2022, perma-
nece por encima de los niveles pre pandemia. Esta diferencia equivale
a 180 millones de personas mas, en comparacion con 2019 [16].

Segun la OPS, tras a la pandemia del COVID-19, las probabilidades
de deterioro de la seguridad alimentaria y el estado nutricional de
los grupos de poblacion mas vulnerables se han incrementado, como
consecuencia de las repercusiones socioeconémicas y sanitarias [9].
Por este motivo, la erradicacién del hambre y la malnutricién cons-
tituye hoy dia uno de los grandes desafios de la sociedad.
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Aunque en el mundo se produce alimentos suficientes para alimentar
atoda la poblacion, mas de 800 millones de personas se acuestan con
el estdmago vacio [17].Esto indica que,uno de cada tres personas sufre
de alguna forma de malnutricion. Dicha situacién hace inadmisible
gue mas de un tercio de los alimentos producidos a nivel mundial se
conviertan en desperdicios en el transito de la cadena de produccién.

Por su parte, las estadisticas expuestas en el Informe de Seguimiento
de los progresos relativos a los indicadores de los ODS relacionados
con la alimentacion y la agricultura 2023 sostienen que, en Ecua-
dor, gran parte de las metas de los ODS que tienen relacidn directa
con la alimentacién y la agricultura presentan desafios significativos
para alcanzarse. La prevalencia de inseguridad alimentaria paso del
11.6 en el 2020 % al 13 % en el 2023. De acuerdo con el Programa
Mundial de Alimentos (WFP, por sus siglas en inglés), 2 millones de
ecuatorianos se encuentran en situacion de inseguridad alimentaria
y el doble de este corresponde al numero de personas con malnu-
tricidn cronica. Estos datos ubican a Ecuador en la primera linea de
una variedad de desafios multidimensionales [10].

Figura 2.3: Prevalencia de la inseguridad alimentaria en la poblacion total. Promedio
de tres anos (FAO, 2023).
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Los niveles de inseguridad alimentaria no solo muestran la gra-
vedad del problema, sino que destacan la importancia de tomar
medidas rapidas y coordinadas a nivel global. Es necesario un en-
foque integral para abordar este problema, que incluya estrategias
de produccién agricola sostenible, politicas de acceso justo a los
alimentos, fomento de la educacion nutricional y fortalecimiento
de los sistemas alimentarios locales.

Los efectos persistentes de la pandemia causada por el COVID-19,
aunado a otras crisis como el cambio climatico y los conflictos inter-
nos, tienen repercusiones generalizadas en todas las dimensiones de
la Agenda 2030, como son la pobreza, la seguridad alimentaria y la
nutricion, la salud y el medio ambiente. Los progresos realizados en los
dos ultimos decenios han sufrido un notable estancamiento. En algu-
nos casos incluso se han revertido, lo que agrava la imperante lucha
para erradicar la pobreza y el hambre, mejorar la salud y la nutricion.

A pesar de que Ecuador ha mantenido firme su compromiso con el
cumplimiento de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible y
evidencio notables avances en el logro de la mayoria de los Objetivos
de Desarrollo Sostenible, el impacto de la pandemia de COVID-19
generd un retroceso considerable. Este se visualiza especialmente
en el logro de los ODS 1, 2 y 10. Es evidente un incremento de los
retos a los que se enfrenta [19].

Segun los datos del Instituto Nacional de Estadistica y Censos
(INEC), el pais experimentd, durante la década de 2004 y 2014, un
periodo de prosperidad. Sin embargo, los altibajos en los precios
del petréleo en los mercados internacionales, desastres naturales
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y los efectos de la pandemia de la COVID-19 han propiciado un
agravamiento de la crisis socioeconédmica [20]. La pobreza paso de
25 % a 27 % de junio de 2022 a junio de 2023.

La figura 2.4 indica que los efectos de la pandemia sobre la econo-
mia del pais han sido considerables. De marzo a diciembre de 2020,
la economia sufrioé una fuerte contraccion de 6,4 % y el empleo se
redujo en 6,9 %. En cuanto a las pérdidas econémicas, estas expe-
rimentaron un ascenso promedio de 16.400 millones de délares,
equivalente al 16,6% del producto interno bruto (BID). Por su parte,
entre junio de 2019 y junio de 2021 la pobreza se elevé de 25,5
% al 36,2 %. En el pais, 1,1 millones de personas viven en condi-
ciones de pobreza extrema. Mientras que, el coeficiente de Gini se
incremento de 0,478 a 0,493. En sumatoria, estos datos evidencian
un incremento de las desigualdades [19].

A pesar de que, gran parte de la poblacion tiene la capacidad para
satisfacer las necesidades de ingesta de calorias, el 50 % de los
hogares no tiene acceso econdmico para llevar una dieta nutritiva.
Esto se debe a la poca disponibilidad de alimentos a nivel local, por
el incremento del costo de los alimentos y debido a la disminucién
del poder adquisitivo de los hogares [21].

Para abordar la inseguridad alimentaria, es necesario no solo asegu-
rar la disponibilidad de alimentos, sino también fomentar sistemas
alimentarios resistentes, justos y sostenibles, asi como tomar medidas
a nivel politico, econémico y social que aborden las causas subya-
centes de esta crisis mundial.
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Figura 2.4: Prevalencia de inseguridad alimentaria en la poblacién total de Ecuador
(FAO, 2023).

En atencidn a ello, la comunidad internacional une sus voces por el
alcance del Objetivo 2 de la Agenda 2030 de Desarrollo Sostenible
[12]. Es asi que, la cooperacion y compromiso social de las institu-
ciones es fundamental para avanzar en el cumplimiento del objetivo
del hambre 0 para el 2030.

Ultimadas las acciones de vinculacién generadas como parte del
proyecto “Semillas de Esperanza: El banco de alimentos de la solidari-
dad” en analisis integral de problematica de la seguridad alimentaria
y los altos indices que presenta Ecuador para el cumplimiento del
ODS Hambre 0, se plantea el proyecto de I+D titulado “Plan estraté-
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gico, multidisciplinario y sostenible para contribuir con la superacién
de la brecha alimentaria, educar y nutrir’, desarrollado por el Instituto
Superior Tecnolégico Universitario San Isidro en la ciudad de Cuenca,
Ecuador. Los avances del proyecto y sus resultados a mediano plazo
evidencian una experiencia de organizacién, colaboracion y solidari-
dad.Desde la inspiracion hasta la accidn, el proyecto revela extraordi-
nariamente como la sinergia entre la academia y la responsabilidad
social conforman un proyecto indiscutiblemente transformador.

Partiendo de la experiencia promovida desde la funcién sustantiva
de vinculacion con la sociedad, los resultados del proyecto de 1+D
convocan a la reflexién sobre la naturaleza intrinseca de proble-
maticas que trascienden la individualidad. Entre estas se incluye la
inseguridad alimentaria. Se parte de la capacidad transformadora
que generan las propuestas y soluciones planteadas desde la FTT.
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2.2.

Investigacion, responsabilidad y
compromiso: Banco de Alimentos de
la Arquidiocesis de Cuenca (BAAC)

Conceptualmente, los bancos de alimentos son organizaciones sin
fines de lucro, con capacidades operativas para recolectar alimentos
frescos y no perecederos que, en lugar de desperdiciarse o desechar-
se, puedan distribuirse a fundaciones, familias o grupos de personas
que enfrentan inseguridad alimentaria o carecen de acceso regular a
alimentos nutritivos. Por sus potencialidades, los bancos de alimentos
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en la mayoria de los casos funcionan como intermediarios entre los
entes que donan alimentos e insumos y los beneficiarios. De ahi que,
el rol de los bancos de alimentos es canalizar los alimentos hacia
quienes mas los necesitan. Sus beneficiarios incluyen a personas,
comedores sociales o instituciones caritativas.

El proceso de redistribucion de alimentos donados por supermer-
cados, restaurantes, granjas o empresas de alimentos reduce el
desperdicio de alimentos descartados por falta de capacidades
logisticas, problemas estacionales y estéticos o por el acercamien-
to a la fecha de vencimiento. De tal manera que, los bancos de
alimentos tienen un fuerte impacto en la disminucién del desper-
dicio de alimentos y contribuyen a la vez en el combate contra el
hambre en la sociedad.

En el marco del confinamiento dictado por el Estado ecuatoria-
no, ante la declaracién de pandemia por parte de la Organizacion
Mundial de la Salud en marzo de 2020, en la ciudad de Cuenca, la
academia, organizaciones sociales y la iglesia catolica se articulan
en funcion de unir sus esfuerzos para ayudar en la mitigacién de
problematicas sociales que evidentemente se profundizarian con la
llegada de la emergencia sanitaria al pais.

Es asi como, desde la vinculacion con la sociedad, nace el proyecto
de I+D titulado Banco de Alimentos: Superando la Brecha Alimenta-
ria, Educar y Nutrir. Se trata de un proyecto liderado por el Instituto
Superior Tecnoloégico San Isidro, a traves del cual se crea el Banco
de Alimentos de la Arquididcesis de Cuenca (BAAC). Esto se hace
con el objetivo de medir el impacto del banco de alimentos de la
Arquidiocesis de Cuenca como contribucién desde la educacion
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tecnoldgica en el alcance del objetivo de desarrollo sostenible
(ODS) seguridad alimentaria y mejora de la nutriciédn en grupos
vulnerables de la ciudad.

EL BAAC es un instrumento de ayuda social que convoca a empresas,
instituciones, organizaciones y a la sociedad en general para la reco-
leccion de alimentos e insumos para ser distribuidos en diferentes
sectores de la provincia, en especial para los grupos mas vulnera-
bles. Su creacidn permitio abordar la necesidad critica surgida por
la pandemia y proporciond apoyo a quienes lo necesitaban.Ademas,
ha jugado un papel importante en la reduccién del desperdicio de
alimentos al recolectar y distribuir excedentes de alimentos que de
otro modo podrian ser desechados por supermercados, restaurantes
u otros establecimientos comerciales.

EL BAAC es, por tanto, una respuesta inmediata a las condiciones
generadas por la pandemia. Gracias al trabajo conjunto y al apoyo
de empresas y familias cuencanas, desde marzo a diciembre de 2020,
fueron beneficiadas aproximadamente 100 000 personas con mas de
157 000 kilos de alimentos. Su impacto es el fruto de la articulacién
entre la academia y actores sociales al servicio de la sociedad.

Entre las actividades organizadas, se destaca la recoleccion de alimen-
tos frescos y no perecederos, ademas de su almacenamiento, primero
en las instalaciones del Instituto San Isidro y luego en el Seminario
del Monay. Ademas, se subraya la importancia del traslado de forma
seguray eficiente y su distribucién por medio de las juntas parroquiales
y otros beneficiarios, que incluyen a comedores comunitarios, funda-
ciones con programas de asistencia alimentaria y sitios de refugio.No
obstante, la pandemia generd un incremento en los niveles de pobreza
sin precedentes e impacto fuertemente en la desigualdad y el empleo.
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Por lo tanto, el proyecto de I+D se centra en la creciente problematica
de inseguridad alimentaria que viven muchas comunidades y regiones.
El proyecto de investigacion esta alineado con los objetivos de desa-
rrollo sostenible establecidos por las Naciones Unidas, especificamente
con el ODS 2: Hambre Cero. Esto se logra al trabajar para erradicar el
hambre, alcanzar la seguridad alimentaria y mejorar la nutricion. De
este modo se busca fomentar la solidaridad comunitaria al involucrar
a voluntarios, donantes y diferentes actores sociales en una causa
humanitaria comun, promoviendo asi la equidad y la justicia social.

Como proyecto de investigacion aplicada, permitio explorar e imple-
mentar soluciones innovadoras relacionadas con la identificacién,
recoleccidn, almacenamiento, distribucion y educacion alimentaria.
Involucrd a estudiantes y profesores del instituto, convirtiéndose en
un espacio oportuno de aprendizaje y generd un impacto sostenible
en la sociedad a largo plazo al capacitar a las comunidades para
administrar eficazmente sus recursos alimentarios y fomentar la au-
tonomia y la autosuficiencia. Todo esto se realizé mediante la pla-
nificacion y ejecucion de programas educativos y de sensibilizacion
que buscaron promover la conciencia sobre la seguridad alimentaria,
la nutricion adecuada y la reduccion del desperdicio de alimentos.
En suma, el proyecto de I+D es un significativo recordatorio de que la
unién de esfuerzos, la educacién con vocacién de servicio y el espiritu
de solidaridad pueden desencadenar en grandes transformaciones,
convirtiendo asi la lucha contra el hambre en una causa comun capaz
de trascender fronteras y superar innumerables limitaciones.
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PROYECTO SOSTENIBLE
DESDE LA VINCULACION







3.1.

La vinculacion desde la FTT:
un puente entre las IES y el
sector privado

La vinculacién como funcién sustantiva desde la formacion técnica
tecnologica en Ecuador promueve de manera directa la conexion entre
las IES y el sector privado. Como resultado de estas alianzas, se genera
una diversidad de ventajas que contribuyen al desarrollo en conjunto
de ambas partes y, por consiguiente, al progreso socioeconémico del
pais. Entre las ventajas de esta conexion, se destaca que la FTT puede
adaptarse a las necesidades especificas del mercado laboral, propor-
cionando habilidades y conocimientos directamente aplicables. De
este modo, se garantiza que los futuros profesionales cuenten con la
preparacion para responder a las demandas reales de las empresas, lo
que resulta en una fuerza laboral mas relevante y pertinente.
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Asi mismo, la vinculacion desde la FTT fortalece los lazos entre las
IES y las empresas locales. Una vez que las instituciones identifican y
comprenden las necesidades particulares de la industria, encuentran
sustentos para la formulacion de ofertas académicas alineadas con
las demandas del sector privado. De tal manera que, las empresas
pueden contribuir con la definicién de competencias especificas re-
queridas en los diferentes sectores socio productivos. Esto asegura
que las IES actualicen permanentemente su oferta académica de
FTT, de acuerdo con las habilidades demandadas, optimizando la
empleabilidad de los profesionales de la FTT.

Desde esta misma perspectiva, el acercamiento de los estudiantes
al ambito empresarial, mediante la realizacidn de practicas prepro-
fesionales y programas de experiencia laboral, favorece la conexion
directa con el entorno laboral. Ademas, en esa interaccion las empre-
sas identifican talentos y los estudiantes adquieren una comprension
practica del mundo laboral,ampliando las posibilidades de empleabi-
lidad. En el marco de la vinculacidn, las empresas locales, regionales
o nacionales tienen la posibilidad de participar en ferias de empleo,
procesos de seleccion y actividades de reclutamiento directo, aper-
turandose asi las oportunidades de empleo para los estudiantes. De
modo que, el fortalecimiento de los lazos con el sector privado es
una via para la insercién laboral.

Otra ventaja es el fomento de la innovacion y transferencia tecnoldgica.
La vinculacion promueve la ejecucion de proyectos de investigacion
e innovacién de manera colaborativa, favoreciendo la transferencia
de tecnologia entre las IES y las empresas. Esto impulsa la adopcidn
de practicas y procesos innovadores en el sector privado, mejorando
la competitividad y, por supuesto, el crecimiento econdmico. La vincu-
lacion fomenta la creacién de redes y alianzas estratégicas entre las
IES y el sector privado, lo que se traduce en oportunidades de empleo,
programas de mentoria e intercambio de conocimientos y recursos.
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A nivel internacional son multiples las experiencias exitosas en las
cuales la vinculacién ha sido un puente efectivo para conectar las
IES con el sector privado. Una alianza para impulsar la innovacién
educativa que vale la pena citar es el programa TecLabs, desarrollado
por el Tecnoldgico de Monterrey, con el propésito de facilitar la vin-
culacion entre estudiantes, profesores y empresas para la elaboracién
de proyectos de innovacién. A través del TecLabs, los estudiantes par-
ticipan en desafios empresariales reales, promoviendo la innovacién
y estableciendo sdlidas conexiones con el sector privado.

Del mismo modo, el Tecnolégico Nacional de México ha logrado la
creacion de una red de vinculacién con diferentes empresas para el
impulso de la innovacion y el desarrollo tecnologico. Entre los resul-
tados de esta colaboracion, se encuentra la ejecucion de proyectos de
investigacion y desarrollo de alto impacto, que fortalecen la relacion
entre la educacion superior y las demandas del sector privado. Un
caso similar es el proyecto desarrollado por el Massachusetts Institu-
te of Technology (MIT), cuyo propdsito consiste en establecer amplias
colaboraciones con empresas tecnoldgicas lideres en el mercado.
Mediante estas alianzas, se transfiere conocimientos y tecnologias,
impulsando la investigacidn conjunta y la insercion de estudiantes
en entornos empresariales en los que practicar sus habilidades a
través de proyectos significativos.

Es innegable que, la conexidn entre las IES y el sector privado
contribuye al desarrollo econémico local. Por lo tanto, es factible
afirmar que la compresion de la vinculacion como funcidn sustan-
tiva ha sido clave para convertir a la FTT en un motor esencial del
crecimiento de las empresas y sectores clave, diversificando los
espacios laborales para el ejercicio profesional y fortaleciendo la
economia local, regional y nacional.
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Desde esta perspectiva, en la FTT no es posible la desarticulacidon
con la empresa privada, ya que, la vinculacion es el mecanismo que
conecta a las IES con el sector productivo y asegura una estrecha
relacion entre la formacion de profesionales y las demandas del
mercado laboral. Esta colaboracion estratégica no solo beneficia a
las IES de FTT, sino también a las empresas, de modo que contribuye
al desarrollo econdmico del pais y al avance de la sociedad.

De ahi que, se comprueba como la vinculacion centrada en el desa-
rrollo de proyectos de investigacion aplicada en colaboracion con
empresas privadas incentiva a los estudiantes a asumir desafios de
la industria y contribuir con soluciones practicas. Estos, a la vez, forta-
lecen la relacion entre la academia y el sector privado. Por otra parte,
los proyectos de desarrollo comunitario exigen a los estudiantes y
profesores la generacion de propuestas en beneficio de los entor-
nos locales, regionales y nacionales. Por este motivo, la actividad de
[+D debe condicionarse a la busqueda de soluciones tecnoldgicas
innovadoras para ser implementadas en las entidades beneficiarias
de los proyectos de vinculacion con la sociedad.
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3.2.

La vinculacion en la FTT: catalizador
para la creacion de empleos y el
impulso del desarrollo econémico

La vinculacion desde la FTT se erige como un catalizador para la crea-
cion de empleos y el impulso del desarrollo econdmico. Esto ocurre,
sobre todo, a causa de su potencialidad para establecer conexiones
solidas entre la formacion de profesionales y las demandas del mer-
cado laboral. La funcién de vinculacién lleva implicita la identificacion
de las necesidades cambiantes del mercado laboral y la alineacion de
los curriculos con dichos cambios. Por lo que, la FTT en el ejercicio
efectivo de la vinculacion se adapta para proporcionar habilidades y
conocimientos especificos requeridos por las industrias locales, gene-
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rando mayores espacios para la empleabilidad. Este ultimo concepto
se entiende como las competencias y cualificaciones transferibles que
refuerzan en las personas las capacidades para el aprovechamiento de
las oportunidades formativas en funcién de su insercion en el mercado
laboral y la conservacién de un trabajo decente.

En este marco, la colaboracidn con empresas y sectores estratégicos,
la vinculacion es un componente fundamental para que las institu-
ciones de FTT se anticipen a las tendencias del mercado. Con la iden-
tificacion temprana de las habilidades y competencias requeridas por
el sector empresarial se asegura el impulso de programas de estudio
pertinentes y alineados con las oportunidades de empleo. Tal como se
menciond anteriormente, el acercamiento al mundo laboral a través
de la realizacidn de practicas preprofesionales, como componente
practico del proceso de aprendizaje, ofrece la oportunidad a los es-
tudiantes de aplicar sus conocimientos en entornos laborales reales.

En el contexto ecuatoriano, las IES de FTT han direccionado sus es-
fuerzos en la formulacidn de programas de vinculacién con empresas
locales para la adaptacion de sus planes de estudio a las necesida-
des especificas del mercado laboral ecuatoriano. Estos programas
incluyen la creacidn de practicas preprofesionales y proyectos de
vinculacién en conjunto, que preparan a los estudiantes para asumir
los roles demandados por las empresas locales. En correspondencia
con el caracter sistémico de la educacion, la Figura 3.1 expone como
la FTT, desde su concepcion, se enfoca en creacidn de redes con em-
presas y organizaciones para el impulso de la innovacién sostenible.
El proceso se realiza mediante la identificacion de situaciones reales
en las cuales los estudiantes, con el acompanamiento de los profe-
sores, puedan intervenir y generar propuestas para el mejoramiento
de productos y/o procesos.
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Figura 3.1: La vinculacion como espacio de aprendizaje y factor de empleabilidad.
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En ese marco, la planificacion de la I1+D se constituye como la prin-
cipal fuente para la generacion de propuestas de transformacion. De
ahi surge la importancia de condicionar la ejecucion de las activi-
dades de 1+D a la busqueda de soluciones tecnologicas que puedan
implementarse y sostenerse por las empresas beneficiarias de los
proyectos de vinculacion. Por lo tanto, la articulacién de las funciones
sustantivas de vinculacion y la funcion de investigacidn se definen
desde la planificacién estratégica institucional y se evidencia en el
impacto que generan estas propuestas en el entorno. Se convierte
asi la vinculacion en una experiencia de aprendizaje, en un escena-
rio laboral real y, por lo tanto, en una posibilidad de empleo para el
estudiante, dependiendo de su desempeno.

Ademas de ello, la vinculacién desde la FTT brinda herramientas a
los estudiantes para la identificacion, gestion y organizacion de los
componentes de la produccidn. El estudiante alcanza competencias
idéneas para innovar, asumir desafios y confrontar situaciones im-
previstas; de este modo, se incentiva el emprendimiento. De esta
manera, desde la FTT se impulsa, también, la creacién de empleos
propios y se contribuye al desarrollo econémico, mediante el sur-
gimiento de nuevas empresas, impactando de manera directa en
el aparato productivo del pais.
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3.5.

Como la vinculacion forma
ciudadanos responsables y
comprometidos con su comunidad

En el contexto de una sociedad cada vez mas competitiva, la FTT
apuesta por una educacion centrada en la sinergia entre la formacion
axiologica de los estudiantes, el desarrollo de habilidades blandas
y su formacion académica y profesional. A decir de ello, el recono-
cimiento de las problematicas sociales por parte de las IES de FTT,
mediante la accion de vinculacién, evidencia su compromiso con
alcanzar una formacion integral y desarrollar en el estudiante conoci-
mientos solidos aplicables en las areas de formacidn determinadas. Al
mismo tiempo, reafirma su compromiso para promover una concien-
Cia ética y solidaria en los estudiantes, orientada hacia la utilizacion
de estos saberes en la identificacion de problemas que afectan a
la sociedad. Se busca asi concientizarlos de estas problematicas y
generar propuestas de solucion, desde sus disciplinas.
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En este sentido, el proyecto de vinculacion “Semillas de Esperanza: EL
Banco de Alimentos de la Solidaridad”, Llevado a cabo por estudiantes
y profesores del Instituto Superior Tecnolégico San Isidro en la ciu-
dad de Cuenca, Ecuador, surge como una respuesta de la institucién
ante la necesidad social y humanitaria en el marco de la pandemia
del COVID-19. La creciente problematica de inseguridad alimenta-
ria experimentada en las comunidades de la region, se evidencio
en las dificultades de personas y familias para acceder a alimentos
nutritivos y suficientes. La creacion del banco de alimentos de la
arquidiocesis de Cuenca aborda esta necesidad critica y proporciona
apoyo a quienes mas lo necesitaban. A través del proyecto, se buscé
aportar a la solucion de dos grandes problematicas.

Por un lado, la inseguridad alimentaria que atravesaron las personas
y familias por falta de trabajo o recursos econémicos, en el marco del
distanciamiento social decretado por el Estado ecuatoriano, luego de
la declaracién del COVID-19 como pandemia mundial por la OMS el 30
de enero de 2020. Por otro, en consecuencia con lo anterior, se aborda
el desperdicio generalizado de alimentos perecederos y no perecede-
ros por el cierre de restaurantes, hoteles y otros establecimientos. EL
espiritu de solidaridad y consciencia social prevaleci6 ante el momento
historico que vive la humanidad y la sociedad ecuatoriana en particular.
Ademas, ese espiritu de estudiantes y profesores se enaltecio en el
accionar, fusionando los saberes y la responsabilidad social.

El banco de alimentos de la arquidiocesis de Cuenca se convirtié en
un instrumento de ayuda social y rescate de alimentos. Estos alimen-
tos eran considerados por algunas empresas 0 personas como inutiles
0 no aptos para la venta por razones de estética o fecha de caducidad
proxima. No obstante, aln estaban aptos para el consumo humano.
Ahora bien, estos alimentos rescatados para ser transferidos a las
personas necesitadas pasaron por un proceso riguroso que va desde
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la gestion de donaciones hasta la distribucion directa e indirecta. Es
asi como, desde la carrera de Tecnologia Superior Universitaria en
Gastronomia se explord e implemento soluciones innovadoras en la
identificacién, recoleccién, almacenamiento, distribucion y educacién
alimentaria en un momento coyuntural.

Los resultados del proyecto dan cuenta, en primer lugar, de la soste-
nibilidad del banco de alimentos. En segundo lugar, muestran como
el BAAC se convierte en un escenario real de formacion para la
implementacion de procesos que aseguran la eficiencia de organi-
zacion interna y la calidad nutricional de los alimentos distribuidos
durante mas de tres anos.

3.3.1.La unidn de esfuerzos y solidaridades

Consecuentes con lo planteado en lineas anteriores, la vinculacién
con la sociedad sienta sus bases en la construccion de lazos inte-
rinstitucionales para el trabajo en conjunto en la identificaciéon de
necesidades y problemas. A través de estos, las IES, con base en
sus capacidades académicas y profesionales, pueden aportar para
la transformacién, mediante la introduccion de innovaciones y el
desarrollo de capacidades formativas para su sostenibilidad.

En este sentido, la creacién del Banco de Alimentos de la Arquidioce-
sis de Cuenca, como resultado del proyecto de vinculacion, es el fruto
del trabajo y esfuerzo bien articulado de todos los actores del Azuay
para el servicio de las personas en situacion de vulnerabilidad. Desde
sus origenes, involucrd a voluntarios, donantes y diferentes actores
sociales en una causa humanitaria comun. EL BAAC es producto de la
articulacion y sobre todo de la hermandad entre la academia, la igle-
sia catolica, la sociedad civil, la empresa privada y el sector publico.
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Banco de Alimentos de la
Arquidiécesis de Cuenca

Figura 3.2: Logo del BAAC.

Entre sus promotores se encuentra el economista Francisco Encalada,
propietario del Instituto Superior Tecnoldgico Universitario San Isidro
y la activista social Susana Ribadeneira, directora de la Fundacion de
Accidn Social e Integral Refugio del Espiritu Santo (RESA). Se sumd
a ellos la Pastoral Social de la Arquididcesis, a través de Monsenor
Marcos Pérez, arzobispo de Cuenca. El equipo operativo de trabajo
inicial estuvo conformado por los siguientes estudiantes, profesores
y trabajadores del Instituto San Isidro: Gabriel Torres, estudiante de
Gastronomia; Claudio Loja, estudiante de Emergencias Médicas; Da-
niela Quezada y Karla Quirola, estudiantes de Emergencias Médicas;
Paola Torres, exalumna y trabajadora del Instituto y German Apolo,
chofer del instituto. Todos ellos fueron dirigidos por el profesor Pedro
Poluche. Con todas las medidas de proteccion y bioseguridad asumie-
ron el compromiso de trabajar por la loable labor de colaborar con la
creacion del BAAC desde el 20 de marzo de 2020.En la Figura 3.3 se
muestra el equipo de cuatro colaboradores que impulsaron el BAAC.
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Figura 3.3: Equipo de trabajadores y estudiantes del Instituto
San Isidro que se unen a la creacion del BAAC.

Durante los primeros siete meses de pandemia, el Instituto San Isidro
se convirtié en el centro de acopio para la recepcion de insumos y
alimentos receptados. Los patios, pasillos y aulas del instituto fueron
las bodegas de toda la comida receptada. Los congeladores, las ca-
maras frias de las cocinas, antes utilizadas para las practicas de los
estudiantes de gastronomia, ahora se empleaban para el almacena-
miento de todo lo recibido. Bajo la consigna “Juntos Somos Mejores”,
se trenzo enlaces con empresarios, restaurantes y se empezé a recibir
alimentos en cantidades no imaginables.Todos los patios del Institu-
to San Isidro estuvieron repletos de alimentos. La Figura 3.4 presenta
una recopilacion de las empresas donantes, comprometidas con las
personas mas necesitadas. De acuerdo con Pablo Poluche, el BAAC fue
la Unica institucion que recibié apoyo de empresas como Corporacion
La Favorita, Supermaxi, Coral Centro, PRONACA y KFC para incluir la
proteina animal en las donaciones durante toda la pandemia.
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Gracias a la colaboracion de empresarios, personalidades y la comuni-
dad en general, el BAAC comienza sus operaciones con una capacidad
del 80 % para la atencion de los consumidores finales con los repre-
sentantes de las parroquias como intermediarios. EL 20 % restante fue
gestionado a través de las fundaciones que asistian a las comunidades
para brindar ayuda. En la actualidad, el 95 % de los productos estan
destinados a las fundaciones y parroquias,y el 5 % restante se reserva
para los consumidores finales, a través de los comedores populares.
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Figura 3.4: Organizaciones y empresas colaboradoras con el BAAC.
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La tabla 3.1 expone la relacion de alimentos entregados y el nimero de
personas beneficiadas. Del 20 de marzo al 22 de abril de 2020 se entre-
gd mas de seis mil kits de alimentos, un aproximado de cincuenta mil
kilos, atendiendo a mas de veinticuatro mil personas. Hasta diciembre
de 2020, se entreg6 24.966 kits de alimentos con la atencién de 96.897
personas y la entrega de 161.374 kilos de alimentos. Tras tres anos
y nueve meses de iniciar sus actividades (en diciembre de 2023), el
BAAC ha entregado 72.202 kits de alimentos a 273.695 personas, que
contabilizan un total de 397.111 kilos de alimentos. Los beneficiarios
principales de estas ayudas son personas entre 20 y 60 anos de edad.

MARZO-ABRIL 2020
Kits de alimentos entregados 6.073
Kilos de alimentos entregados 50.810
Personas atendidas 24.461

MAYO- DICIEMBRE 2020

Kits de alimentos entregados 24.966

Kilos de alimentos entregados 161.374

Personas atendidas 96.897
DICIEMBRE 2023

Kits de alimentos entregados 72.202

Kilos de alimentos entregados 397.111

Personas atendidas 273.695

Tabla 3.1: Relacion de alimentos entregados por el BAAC de marzo a diciembre de 2023.
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El apoyo de las vicarias episcopales y el voluntariado Maria Madre
Guardiana de la Fe fue fundamental para alcanzar diferentes sectores
de la provincia del Azuay. De este modo, se atendid, entre marzo y abril
de 2020, a 24.461 personas. En este sentido, de acuerdo con la clasi-
ficacion de redes de seqguridad de la FAQ, el BAAC contribuye con los
programas selectivos de alimentacion directa, en los que el Instituto
San Isidro lleva la responsabilidad de toda la operatividad y logistica.

Para la atencion directa de los beneficiarios, como parte del pro-
yecto de vinculacidn, se amplio los espacios de atencién con el
propdsito de llegar a personas vulnerables a través de la creacion
de comedores populares a los que se entrega el almuerzo a un
aproximado de 8.536 personas de distintas parroquias de la ciu-
dad. Actualmente, se cuenta con tres comedores, ubicados en las
comunidades de EL Guyo, San Roque y el Seminario del Monay, en
el cantdn Cuenca. Se esta organizando un cuarto comedor.

En cuanto a las actividades de recoleccion y distribucion de los
alimentos e insumos, inicialmente, las realizaban las unidades de
transporte del Instituto San Isidro. Actualmente, el BAAC cuenta con
la disponibilidad de dos unidades de transporte. Uno de los vehicu-
los se obtuvo mediante la participacion en el proceso de licitacion
con la Corporacion La Favorita y la sequnda unidad es un comodato
otorgado por la empresa Almacenes Juan ELJuri. Con estas unidades
se recolecta los alimentos para trasladarlos hasta el BAAC, donde
son procesados. Finalmente, se reparte los alimentos a mas de 350
mil personas. Es asi como, la articulacion con el sector privado es
fundamental para la sostenibilidad del BAAC.
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3.3.2. Transformacion y superacion

Actualmente, el BAAC funciona en las instalaciones del Seminario de
Monay, gracias a la cesion de espacios por parte de la Arquididcesis
de Cuenca. Con el objetivo de regularizar las actividades y lograr la
sostenibilidad de BAAC, entre las primeras acciones, se propone el
Plan Cero Mendicidad. Un plan de voluntariado rotativo dirigido a
la captacion e inclusion de personas en condicidn de vulnerabilidad
que no tienen oportunidades para ser contratadas por empresas, por
cuestiones de edad u discapacidad, pero que tienen necesidad de
empleo y,ademas, tienen la disposicion e iniciativa para colaborary
aportar con su labor. La implementacion de este plan ha permitido
que el BAAC cuente de manera permanente con alrededor de 25
voluntarios rotables. Para su incorporacidn, los voluntarios reciben
capacitacion sobre las actividades y mecanismos de seguridad en
seleccion, clasificacion, organizacion y produccion de los alimentos.

Através del banco de alimentos, se concientiza a los voluntarios a que
no pidan en las calles o esperen que les regalen un kit. Con su labor
diaria, cada voluntario, proveniente de las diferentes parroquias o fun-
daciones, recibe un kit de 15 kilos por su servicio durante ocho horas
(un dia a la semana) en el BAAC. Todos los dias rotan cinco voluntarios
diferentes. Con este plan, se ha logrado que personas con discapacidad
0 con problemas de exclusién se conviertan en miembros activos y
productivos de la sociedad. En palabras de Pablo Poluche, personas de
edad avanzada que saben de cocina se incorporan al banco y aportan
de manera significativa. Poluche sostiene que se alcanza una gran
satisfaccién porque estas personas vuelven a sentirse con vida.
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Por razones legales y con el propdsito de brindar oportunidades
para todos, cada tres meses se cambia los miembros el voluntaria-
do. Sin embargo, los voluntarios se sensibilizan tanto con la labor
que realizan en el BAAC que gran parte ellos no quiere irse. Luego
de colaborar y recibir sus ayudas, desean quedarse en el banco de
alimentos, bien por la ayuda que reciben de alimentos o por sentirse
utiles. En algunas oportunidades, se permite que pasados tres meses
vuelvan a aplicar para el siguiente llamado.

Otra propuesta de accion para la sostenibilidad del BAAC consistid
en la conformacidén del voluntariado preprofesional. Se conformé
por estudiantes de la carrera de Gastronomia que asisten al area de
procesamiento con el objetivo de capacitar a los voluntarios para la
correcta manipulacién de los alimentos. Otras IES también se han
unido a este voluntariado, por ejemplo, la Universidad Politécnica
Salesiana y la Universidad del Azuay han brindado colaboracién con
estudiantes y profesores de las carreras Ingenieria Industrial y Auto-
motriz en la realizacidn de proyectos relacionados con la instalacion
0 reparacion de equipos y maquinarias, asi como en la automatiza-
cién de procesos. EL voluntariado, ademas de realizar sus practicas
preprofesionales en el BAAC, capacita al resto de los voluntarios en
las diferentes areas. De tal manera que, el BAAC se convierte en un
entorno laboral real para estudiantes tanto del Instituto San Isidro
como de otras IES, favoreciendo en los estudiantes el desarrollo de
competencias laborales integrales.

En adicion a lo ya mencionado, con el objetivo de concientizar a
las empresas que desean realizar donaciones o0 ya son empresas
donantes del BAAC sobre la necesidad de enviar productos que sean
aptos para el consumo humano, se crea el voluntariado empresarial.
A través de este voluntariado, se invita a los representantes de las
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empresas para que asistan por un dia al BAAC y sean participes
de todos los procesos de donacion y ayuda a los mas necesitados.
Lo mas importante es que quienes donan sepan que donar no es
desechar lo que no sirve (frutas podridas o alimentos en estado de
descomposicidn final, por ejemplo). EL voluntario, al comprender lo
que se hace en el banco, sabe que hay alimentos y productos que no
se pueden donar, principalmente, porque estaran dirigidos a seres
humanos que requieren alimentos saludables.

Asimismo, desde el 2022, se ejecuto el proyecto Cuota Solidaria. Se
trata de un proyecto autosustentable, que trabaja con empresas y
fundaciones, entre las que se encuentran Emaus, Covir, Tadeo To-
rres, Mensajeros de la Paz, Graiman, Grace, Adam y Fatima. La cuota
solidaria es un valor monetario minimo (0,20 centavos por kilo de
comida) que se cobra por los alimentos perecibles que salen del
Banco. No es un valor lucrativo. Es un valor minimo para la sosteni-
bilidad del BAAC. Cubre la operatividad del banco (agua, luz, internet,
combustible, sueldos, productos para complementar la nutricion de
los beneficiarios y herramientas de trabajo).

3.3.3.Innovacion y absorcion

Debido a las grandes cantidades de datos y actividades que se genera
en el BAAGC, el Instituto San Isidro ha visto la necesidad de engranar
el Banco de alimentos y transformarlo en el Entorno real de apren-
dizaje (ERA). Se busca que este espacio se convierta en el centro de
desarrollo de proyectos de investigacién y vinculacion. Igualmente,
se espera que sea la puerta para la respectiva absorcién y mejora en
los procesos, mallas, actualizacién de contenidos en las asignaturas
y demas actividades del instituto, producto del analisis de datos. De
este modo, se pretende una mejora de las tres funciones sustantivas.
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A continuacion, se describe algunas de las actividades que permitie-
ron mejorar las funciones sustantivas. Debido a la gran cantidad de
frutos y vegetales recibidos, fue necesario generar métodos innova-
dores para la transformacidn de alimentos excedentes en productos
solidarios con mayor valor nutricional. Con el apoyo de la chef Maria
Eugenia Merchan, quien se incorpora como colaboradora, se elaboré
innovaciones en la preparacion de lasanas de brécoli, asi como el
desarrollo de recetas sencillas y saludables para maximizar el uso
de los alimentos recibidos. Esta innovacién se ha transmitido a las
asignaturas de la carrera de gastronomia, para que las habilidades
de los estudiantes permitan una rapida adaptacién al entorno real
de trabajo realizado por el BAAC.

Con miras en la necesidad de sensibilizar a la comunidad educativa
sobre los niveles de pérdida y el desperdicio de alimentos alrededor
del mundo y sobre su impacto directo en la pobreza y el hambre a
nivel mundial, en el marco del proyecto de vinculacion, el Instituto
San Isidro crea el Plan cero desperdicios. EL objetivo del plan es
rescatar de las empresas los alimentos que ya no estan aptos para
donar porque estan en malas condiciones estéticamente y proce-
sarlos para la elaboracion de nuevos productos como salsas de
tomates y/o mermeladas. El plan concientiza a las familias sobre
la importancia del cero desperdicio. También se realiza jornadas
de acercamiento a las comunidades. A las actividades asisten ni-
nos, jovenes y adultos a los que se ensena a empacar alimentos
procesados, que se entregan a otras personas. De esta manera, las
personas aprenden sobre la importancia de no desperdiciar.

Bajo la orientacion de profesores y expertos, los estudiantes que
colaboran de manera voluntaria en el BAACYy el resto de los vo-
luntarios transforman esos alimentos en nuevos productos. Para
ello, se parte de un plan de capacitacién sobre el conocimiento y
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manejo de técnicas de procesamiento de alimentos que va desde la
seleccion y preparacion de materias primas hasta la conservacion
y envasado de los productos generados.

Mensualmente, se procesa alrededor de 1500 kilos de alimentos,
que son entregados al BAAC para la generacién de fondos. Entre
otras actividades, los estudiantes que participan como voluntarios
realizan platos tipicos de la regién durante festividades, como la
colada morada y las entregan al costo al banco de alimentos para
ser vendidas a costos bajos. Estos productos generen ingresos para
la sostenibilidad del BAAC.

Como parte de un trabajo interdisciplinario, en las actividades de-
sarrolladas en el marco del proyecto de vinculacion, se cuenta con
la participacion de todas las carreras del Instituto. La carrera de Tec-
nologia Universitaria en Gastronomia aporta en la definicion de los
procesos de recoleccidn, almacenamiento, conservacion y distribucion
de alimentos.Ademas, se ha propuesto la creacion e implementacion
de un plan permanente de capacitacion para el personal y volunta-
rios en practicas seguras de manejo de alimentos, considerando la
importancia de la diversidad alimentaria y la calidad nutricional.

Por su parte, la carrera de Tecnologias en Emergencias Médicas im-
plementd una metodologia para la prevencion de riesgos bioldgicos
y atencion de emergencia en el Banco. Con el objetivo de prevenir
riesgos se promueve la implementacion de estandares de higiene
y seguridad alimentaria. Actualmente, se desarrolla un plan perma-
nente de capacitacién dirigido al personal sobre practicas de mani-
pulacion y almacenamiento seguras. Se garantiza asi la educacién
continua sobre higiene personal y buenas practicas alimentarias
como un elemento fundamental para reducir estos riesgos bioldgicos.
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En adicion, los programas de los comedores populares, a través del
BAAC se crea el proyecto Banco del bebé con el objetivo de acompa-
nary servir a las madres vulnerables con ninos de 0 a 2 anos de edad.
Para este proyecto se integro la carrera de Enfermeria. Los estudiantes
y profesores, mediante la realizacion de practicas preprofesionales y
la vinculacién, proponen actividades de formacién con el objetivo de
promover la salud integral y la lactancia materna mediante talleres y
capacitaciones para madres gestantes durante los mil primeros dias.

Por su parte, la carrera de Administracion Financiera es la respon-
sable de disenar un modelo de gestion para el funcionamiento del
banco de alimentos de la Arquidiécesis de Cuenca como contribucién
desde la FTT. Se busca asi fomentar el acceso a una alimentacién
nutritiva y saludable entre los grupos vulnerables de la ciudad de
Cuenca. De tal modo que, el trabajo articulado de estudiantes y pro-
fesores ha generado un proyecto de alto impacto como contribucion
desde la FTT con el acceso a una alimentacion nutritiva y saludable
de grupos vulnerables de la ciudad de Cuenca.

La generacidn de empleos sostenibles para los voluntarios es otro
de los logros del proyecto de vinculacidn. La estudiante de la carrera
Emergencias Médicas, Karla Quirola, comenzo como voluntaria en el
BAAC en marzo de 2020. Hoy dia, cumple funciones en el area admi-
nistrativa del BAAC, bajo relacion de dependencia con el Instituto San
Isidro y la Arquididcesis de Cuenca. De acuerdo con Karla, el BAAC:

“Es una obra social muy significativa. Cuando
llegué al banco, no me imaginé lo hermoso que
seria. Siempre me ha gustado trabajar con las
personas, pero no me imaginé escalar a nivel
personal para la ayuda de todos’.
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Como resultado de su proyecto de vinculacion y trabajo de grado, cre
una Guia de primeros auxilios y normas de higiene para el personal del
Banco de Alimentos de la Arquididcesis de Cuenca.

Figura 3.5: Karla Quirola, trabajadora dependiente del BAAC.

En cuanto a la formacion recibida, afirma que en la carrera de Emergen-
cias Médicas se hace mucho énfasis en el valor de las personas. Dice:

“Las enfermedades ya son un maltrato para las
personas y al llegar a quienes los atienden no es
posible que también sean maltratadas. Por eso,
es necesario aprender a tratar a las personas, a
ser amables, empdticos y a ponerse en los zapa-
tos de las personas’.
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Se evidencia asi que la carrera de Emergencias Médicas comprende
no solo componentes académicos, sino que incluye el componente
humano como parte de la formacion integral de los profesionales.

Walter Parra tiene 60 anos de edad. Durante la pandemia se quedd
sin trabajo, luego de laborar en un almacén de electrodomésticos por
mas de 9 anos. A consecuencia de los problemas econédmicos, perdid
a su familia, lo que devino en un estado de depresion. En busqueda
de ayuda para subsistir acudio al banco de alimentos, donde tuvo
la oportunidad de colaborar como parte del voluntariado rotativo.
Por su desempeno, entrega y disciplina, actualmente, es trabajador
dependiente del BAAC. Supervisa las labores de los voluntarios y
pasa la mayor parte de su tiempo en el BAAC. Segun sus palabras:

“El banco significé volver a sentir que puedo
hacer muchas cosas por las demds personas, en
el banco he encontrado una familia’.

Le agradece al banco no solo la oportunidad de prestar sus servicios,
sino de hacerlo sentir con vida nuevamente.

Figura 3.6: Walter Parra, trabajador dependiente del BAAC.
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Por su parte, Sarita Guaman, antes de colaborar como voluntaria en
el BAAC, se dedicaba a la costura. Sin embargo, durante la pandemia
sufrié depresion, se sentia sola en su casa y pensaba que necesitaba
hacer algo util. Por esta razéon buscé un espacio que le permitiera
hacer lo que mas le apasiona en la vida: cocinar. Define el banco de
alimento como algo muy especial para ayudar a los mas necesitados.
Manifiesta que cocina con mucho amor y carino porque le gusta.
Considera que cocinar como voluntaria en un comedor es una labor
que se debe hacer con amor. Se ofrecié como voluntaria en el banco
de alimentos y disfruta cocinar, pero también le gusta ensenar a los
estudiantes a partir de su experiencia.

Figura 3.7: Sarita Guaman, voluntaria del BAAC.
Tiene 56 anos y desea estudiar la carrera de gastronomia porque
su mayor ilusion es ser profesional. Aprendio a cocinar desde nina
con su abuelita, quien se dedicaba a la venta de comida. Su mayor
satisfaccién es ayudar a los demas. Piensa que:

“Servir a los demds es servir a Dios”.
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También dice que:

“En el BAAC he aprendido mucho sobre el com-
panerismo, el agradecimiento, la compasion, so-
bre lo hermoso de los abrazos a los voluntarios
y la buena atencion a las personas que vienen
en busqueda de ayuda’.

Actualmente, el BAAC cuenta con dieciocho colaboradores del Ban-
co, de entre quienes el 50 % es voluntario, el 33 % son pasantes
del Instituto San Isidro y otras IES, el 6 % trabaja como personal
del area quimica, otro 6 % como polifuncional y el 6 % restante en
coordinacion. Como bien se ha senalado, la operatividad del BAACy
su sostenibilidad tienen como fuente principalmente las donaciones.
No obstante, las propuestas innovadoras de organizacion han sido
planteadas gracias a las acciones de vinculacion de estudiantes y
profesores del Instituto Universitario San Isidro. EL BAAC ha sido un
espacio propicio para la aplicacion del conocimiento adquirido por
los estudiantes del instituto en sus aulas de clase, pero, a la vez, ha
permitido la identificacidn, adquisicion, asimilacion, transformacion
y explotacion eficaz del nuevos conocimientos, tecnologias e ideas
innovadoras desde el reconocimiento de situaciones reales.

En suma, la ejecucion del proyecto de vinculacion ha perfeccionado
el desempeno del Instituto Tecnologico Universitario San Isidro, apor-
tando a la eficacia y eficiencia institucional y, mas concretamente, a la
calidad de la formacion, mediante la incorporacién de innovaciones
en las tres funciones sustantivas de la educacion superior, eviden-
ciado la capacidad de absorcion del instituto.
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En primer lugar, la ampliacion de los comedores populares (hasta ahora
3 en funcionamiento y 1 comedor por habilitar) consolida al BAAC
como un espacio para la formacién practica de los estudiantes en un
contexto real de aprendizaje que potencia el desarrollo de capacidades
practicas profesionales, exigiendo al instituto la implementacion de
nuevas metodologias y enfoques de aprendizaje para su aprovecha-
miento. No obstante, al mismo tiempo, el BAAC se convirtié en un espa-
cio para la formacién practica en el entorno laboral real en el que los
estudiantes tienen la posibilidad de desarrollar habilidades, destrezas
y actitudes necesarias para un excelente desempeno como profesional.
De esta manera, se complementa las capacidades obtenidas en el
entorno académico, a través de la realizacién de practicas preprofe-
sionales y la vinculacién de los estudiantes no solo de la carrera de
Tecnologia Universitaria en Gastronomia, sino de Emergencias Médicas
y las carreras tecnologicas de Enfermeria y Administracion Financiera.

Simultaneamente, las actividades de vinculacion en el BAAC han per-
mitido que los estudiantes y profesores identifiquen problematicas
que requieren ser analizadas en profundidad. Esto se ha conseguido
a partir de los aportes que cada disciplina propone para la genera-
cién de soluciones pertinentes desde la FTT. Temas transcendentales
como, por ejemplo, la sobreproduccion de hortalizas, especialmente
la calabaza y la zanahoria en la regién de la Sierra ecuatoriana, se han
determinado mediante el sequimiento de los registros de donaciones
llevados a cabo por el BAACYy la interaccion directa con las empresas
y organizaciones donantes. Por su relevancia, estas problematicas son
abordadas como proyectos de I+D que, bajo un enfoque multidisci-
plinario, se desarrollan por profesores y estudiantes de las carreras
de Gastronomia y Administracion financiera. De este modo, se analiza
su impacto en el sistema agricola y alimentario del pais y se plantea
propuestas de solucion tecnoldgica.
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Por ultimo, el proceso de seguimiento, control y evaluacién de los
avances y resultados generados por los proyectos de I+D y vinculacion
desarrollados en el BAAC ha sido fundamental para la identificacion
de insuficiencias en los contenidos de ensenanza de las carreras y las
asignaturas, especialmente de la carrera de Tecnologia Universitaria
en Gastronomia.A partir del analisis critico de estas limitaciones y del
conocimiento generado desde la vinculacién en el BAAG, la actualiza-
cion de la malla curricular de la carrera realizada durante el ano 2023,
enfatizé la inclusidn de metodologias con enfoque practico y basado
en proyectos e incluyd nuevas asignaturas en la malla curricular. Tal
es el caso de la asignatura transformacion de alimentos, disenada con
base en la necesidad evidenciada en el BAAC de dotar a los estudiantes
de conocimientos y técnicas para la transformacion de alimentos. La
asignatura analiza los procesos de fermentacion,ahumados y curados,
con el propésito de desarrollar capacidades para aplicar las técnicas
adecuadas en la creacién de nuevos productos y adecuar un menu
con una visién global al mundo moderno de la gastronomia y las
necesidades nutricionales de la poblacién.

Se evidencia asi la capacidad de absorcion que tiene el Instituto
Tecnoldgico Universitario San Isidro, al integrar los conocimientos
generados desde la vinculacion con la sociedad para enriquecer la
formacion de profesionales y fomentar la innovacion en los procesos
sustanciales de la educacion superior técnico-tecnoldgica.
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EL FUTURO DE
LA FORMACION
TECNOLOGICA
EN EL ECUADOR







Con el propdsito de garantizar una formacion de tercer y cuarto nivel
de calidad, la FTT en Ecuador ha dado pasos importantes. La referencia
de este libro a la gestion del Instituto Superior Tecnolégico Univer-
sitario San Isidro muestra las potencialidades de la gran mayoria de
las instituciones de FTT como agentes de cambio significativo. Como
se ha visto, se trata de instituciones que aportan diariamente para
la construccion de un pais cada vez mas préspero, equitativo y justo.

En efecto, los avances alcanzados por las IES de FTT son el resul-
tado de la accién planificada, en funcion de la institucionalizacion
de la cultura de la calidad. De acuerdo con el CACES (2023),en la
actualidad Ecuador cuenta con un total de 176 Institutos Superiores
Técnico Tecnoldgicos. De este total, 96 estan acreditados mediante
procesos de evaluacidn externa realizados por este organismo, 42
tienen la condicion de no acreditados, 4 estan en proceso de acre-
ditacién fuertemente condicionados, 32 no han sido evaluados y
dos estan en proceso de acreditacidon condicionado y autorizados
para funcionar, respectivamente (ver Figura 4.1).

De tal manera que, mas del 50 % de las instituciones de FTT en
el pais cumplen con los estandares y criterios establecidos para
garantizar los principios de calidad y pertinencia dictados por la
Constitucion nacional y la LOES. Estas instituciones, extendidas a
lo largo del territorio nacional, evidencian una gestion cimentada
en la planificacion estratégica, cuyos objetivos han girado correc-
tamente en torno al equilibrio entre la docencia, la investigacion
e innovacion y la vinculacion con la sociedad.
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ISTT Acreditados

ISTT en proceso

de acreditacion

96 ISTT acreditados

4 ISTT fuertemente
condicionados

ISTT no

acreditados

1 condicionado

No evaluados

42 ISTT no acreditados

32 ISTT no evaluados

ISTT autorizados

para funcionar

Total ISTT

1ISTT autorizado
para funcionar

176 ISTT

Figura 4.1: Relacion de ISTT del Ecuador (CACES, 2023).
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La acreditacion institucional de las IES de FTT por parte del CACES
como ente responsable del Aseguramiento de la Calidad de Educa-
cién Superior de Ecuador, avala la eficiencia del desempeno institu-
cional en el desarrollo de sus funciones, articulando la oferta docente,
la investigacién y las actividades de vinculacion con las demandas
académicas de la sociedad. Al mismo tiempo, las IES acreditadas han
demostrado mantener un eficaz direccionamiento de estas funcio-
nes para responder a las necesidades de desarrollo local, regional
y nacional. Esto se ha hecho con miras en la innovacion y diversifi-
cacion de sus ofertas académicas y con base en las tendencias del
mercado laboral, en el marco de la identificacion de las tendencias
sociodemograficas del pais y las regiones. También, han avanzado
de la mano con el aparato productivo y potencial de cada una de las
provincias donde estan ubicadas y las regiones a las que pertenecen.

Vale la pena resaltar en este punto que, de acuerdo con lo establecido
en el art. 14 de la LOES, en Ecuador los institutos tecnoldgicos, una
vez obtenida la condicion de superior universitario, pueden ser acre-
ditados o cualificados por el CACES para ofertar estudios de cuarto
nivel técnicos-tecnologicos. En atencidn a ello, en marzo de 2023 el
CACES entrega las acreditaciones a las primeras cuatro instituciones
que cumplen con los estandares de calidad para ofertar programas
de maestrias técnicas-tecnoldgicas. Reciben acreditaciones el Instituto
Superior Universitario Bolivariano, el Tecnolégico Universitario Espiritu
Santo, el Tecnoldgico Universitario Ruminahui y el Instituto Superior
Universitario Oriente. Hasta diciembre de 2023, un total de diez ins-
titutos, entre los cuales se cuenta al Instituto Superior Tecnoldgico
Universitario San Isidro, habian alcanzado este nivel de acreditacion.

Es indiscutible que la cualificacién de las IES de FTT para formar pro-

fesionales de cuarto nivel se suma a las evidencias del fortalecimiento
de la FTT en el pais. De acuerdo con el art. 120 de la LOES, la maestria
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técnico-tecnologica se orienta a la preparacion especializada de pro-
fesionales en areas especificas cuyo fin es la potenciacion del saber
hacer complejo. Por lo que, la cualificacion de las IES para ofertar
estudios de posgrado tecnoldgico esta condicionada al cumplimiento
de una serie de criterios relacionados con la docencia especializada,
la investigacion aplicada, la innovacion y transferencia tecnolégica.
Asi mismo, se considera la infraestructura adecuada. Estos criterios
se establecen por el CACES, mediante la aprobacién del Instructivo
para la determinacion de condiciones para la oferta de programas de
posgrado técnicos-tecnoldgicos por parte de los institutos, conserva-
torios superiores universitarios,asi como por universidades o escuelas
politécnicas, que consta en la resolucién N° 098-SE-26-CACES-2020.
De modo que, el cumplimiento de estos estandares es un hito sin
precedentes para la educacion superior de Ecuador.

No obstante, nuestra sociedad vive una transformacion permanente,
por lo que, tanto las instituciones acreditadas como las no acreditadas,
las instituciones con condicion de universitarias y las cualificadas para
estudios de posgrados tecnologicos deben generar capacidades para
avizorar y anticiparse a los cambios. Al analizar aspectos fundamen-
tales como la insercidn laboral de los graduados en las diferentes
carreras de FTT, conviene subrayar que,en un mundo permeado por la
digitalizacion, la demanda de habilidades tecnologicas se incrementa
en el campo de las industrias. Esta tendencia se evidencia en la cre-
ciente necesidad de profesionales capacitados en las areas determi-
nadas por la denominada cuarta revolucion industrial o Industria 4.0.
Entre estas areas se incluye al desarrollo de software, el analisis de
datos, el manejo de big data, la electrificacion y energias renovables,
la ciberseguridad, la inteligencia artificial aplicada, la inteligencia arti-
ficial generativa, la conectividad avanzada, la computacion en la nube
y el diseno de experiencias de usuarios o interfaz de usuarios (UX/Ul).
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Concretamente, las tendencias actuales de la FTT se observan en
el sector de la salud, que muestra una necesidad creciente de pro-
fesionales que comprendan la integracién de las tecnologias en
procesos multiples, como los registros médicos electrénicos y los
sistemas de salud digital. Otro ejemplo importante es la formacién
en inteligencia artificial aplicada a la industria manufacturera para
la optimizacion de procesos y el mejoramiento de la eficiencia. De
modo que, el futuro de la FTT de tercer y cuarto nivel en Ecuador
esta estrictamente comprometido con la adaptacidén de las IES a
las tendencias globales. Estos ejemplos son clave para comprender
que, la gestion de la calidad y la pertinencia de la FTT no es una
tarea acabada, sino un accionar continuo.

Entre tanto, vale la pena detenernos para analizar, por una parte,
los desafios que enfrenta en este contexto la FTT y por otra, las
fortalezas que tienen las IES de FTT para garantizar la formacion
de profesionales de nivel superior altamente capacitados para la
sociedad en la que se desenvuelven.
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4.1.

Desafios de la FTT

Con base en lo establecido en la normativa legal vigente para la
regularizacion de la FTT en Ecuador y en correspondencia con las
demandas cambiantes del mercado global como consecuencia de la
globalizacion y los rapidos avances tecnoldgicos, la FTT se encuentra
ante una multitud de complejidades. Estas pueden variar de acuerdo
con las caracteristicas de cada institucién y del contexto regional o
local en que se encuentran. A continuacion, se analiza algunos de-
safios a los que se debe hacer frente para garantizar que la FTT sea
relevante, accesible y equitativa.
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Adaptacion a las demandas del mercado
laboral:

Entre los desafios que presenta la FTT en la actualidad se
encuentra la desconexidn entre los programas de forma-
cién técnica y tecnologica y las necesidades del mercado
laboral. A pesar de los avances en este tema, por lo general,
los curriculos no se actualizan con la velocidad necesaria
para reflejar las demandas cambiantes de la industria. Como
consecuencia, las IES de FTT terminan graduando profesio-
nales con habilidades que no son directamente aplicables
o relevantes para los empleadores. Por lo tanto, la colabora-
cion entre las IES y las empresas es esencial para identificar
las habilidades especificas requeridas, actualizar de manera
permanente sus programas y satisfacer las demandas del
sector empresarial.

Integracion de tecnologias emergentes:

Las IES a menudo enfrentan limitaciones en cuanto a dota-
Cioén y actualizacion tecnoldgica. La FTT no debe enfocarse
solo en el uso de tecnologias establecidas. La carencia de
equipos actualizados, laboratorios bien equipados y softwa-
re de vanguardia es un factor que limita la calidad de la
educacién que brindan. Las tecnologias emergentes como
inteligencia artificial, el internet de las cosas y blockchain
son grandes retos para las IES de FTT.No obstante, se requie-
re de inversiones en términos de acoplamiento y dotacion
de infraestructura, ademas de capacitacién y actualizacién
permanente para el preparar al profesorado en el buen uso
y aprovechamiento de las nuevas tecnologias.
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Alianzas entre instituciones y empresas:

la implementacion efectiva de alianzas entre las IES de FTT
y las empresas es fundamental para asegurar la pertinencia y
la calidad de la formacidn técnica y tecnolégica. Como se ha
expuesto anteriormente, la colaboracion efectiva entre IES y
empresas reduce las brechas entre lo que se ensenay lo que
se necesita en el entorno laboral. De este modo, se obtiene
informacion valiosa para la adaptacion de los curriculos y/o
las ofertas académicas a las necesidades cambiantes del
mercado. En consecuencia, la superacion de estos desafios
implica un compromiso continuo, una comunicacion efectiva
y un enfoque colaborativo para garantizar que todas las par-
tes encuentren beneficios en las alianzas y que la formacion
responda a las necesidades del mercado laboral.

Enfoque en habilidades blandas y
emprendimiento:

La formacion tradicional ha dejado a un lado el desarrollo de
habilidades blandas y el espiritu emprendedor.La FTT requiere
la incorporacion de un enfoque integral del aprendizaje basado
en la formacion para lograr no solo instruir, sino educar para
la accion. Se busca de este modo formar profesionales con ha-
bilidades y destrezas para enfrentar los desafios del mercado
laboral cada dia mas exigente y en constante transformacion.
Asi mismo, se quiere fomentar un espiritu emprendedor entre
los estudiantes, con el objetivo de contribuir a la innovacion y
al desarrollo econémico.
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Evaluacion basada en competencias y
reconocimiento internacional:

En la actualidad, empresas como IBM y Google han adopta-
do enfoques de contratacién basados en proyectos, en los
que la experiencia practica y las habilidades demostradas
tienen un peso significativo. Por lo tanto, la FTT debe esta-
blecer estandares de evaluacion basados en competencias
y buscar acreditaciones nacionales e internacionales como
una estrategia para garantizar la calidad. La visualizacion
de estos procesos de evaluacidon y el reconocimiento de la
gestion impactan en la movilidad de los estudiantes en el
mercado laboral global.

La formacion de docentes:

Garantizar el cumplimiento del principio de calidad en la
FTT se encuentra estrictamente relacionado con el nivel
de formacion de los docentes. Sin embargo, existen desa-
fios evidentes en la formacién continua de los profesores,
asi como en la generacidon de programa de actualizacién
sobre las Ultimas tendencias tecnologicas y pedagdgicas.
Ahora bien, estas capacidades especificas son requeridas
para la ejecucion satisfactoria de las funciones sustantivas
de la educacién superior. Las IES deben estar en capacidad
de identificar las necesidades formativas del profesorado y
disenar programas de desarrollo profesional continuo, que
incluyan la actualizacion constante de habilidades técnicas,
pedagdgicas y capacidades intelectuales requeridas en los
profesores de educacidn superior.

140



Inversion en investigacion y desarrollo:

La poca inversion en investigacion y desarrollo limita la
actualizacion de las IES en tecnologias emergentes. Pro-
mover la investigacién aplicada contribuira al avance del
conocimiento y al desarrollo de soluciones innovadoras.
Para ello, es necesario establecer fondos de investigacion
y garantizar la participacién de estudiantes y profesores
en proyectos de investigacion para el fortalecimiento de
la capacidad investigadora de las instituciones.

Frente a estos elementos desafiantes, desde una perspectiva integral,
la Figura 4.2 expone las multiples oportunidades con las que cuenta
la FTT para contribuir con el desarrollo del pais.

Al comprender estas oportunidades, es posible afirmar que las IES
de FTT tienen amplias posibilidades, desde el punto de vista legal y
operativo, para el desarrollo de programas de formacion innovado-
res. Su papel coyuntural permite integrar las ultimas tecnologias y
enfoques pedagdgicos en favor del aseguramiento de la calidad y la
relevancia de la educacion.Asi mismo, el fortalecimiento y ampliacion
de las alianzas, tanto con el sector privado como con el publico, pue-
de generar excelentes oportunidades para el diseno de programas
de formacién alineados con las necesidades del mercado y para el
desarrollo de proyectos conjuntos.
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Figura 4.2: Oportunidades de la FTT en Ecuador.
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De igual modo, incrementar la inversion en infraestructura educati-
va, laboratorios especializados y recursos tecnoldgicos contribuira,
indiscutiblemente, con el mejoramiento de la calidad. Mientras que,
la definicidn de politicas para fomentar la investigacion aplicada
puede llevar a avances significativos, asi como a la incorporacion de
estudiantes en proyectos que integren teoria y practica. No se puede
omitir la oportunidad de integrar de manera efectiva la tecnologia
digital en los programas de formacion, con lo que se preparara a los
estudiantes para los desafios de la era digital, capacitandolos para
ocupar roles en areas estratégicas. Pero también es oportuno que
las IES de FTT exploren las oportunidades de internacionalizacion
de sus programas formativos, con el propoésito de atraer a estudian-
tes extranjeros, promover intercambios académicos y contribuir a la
diversificacion de perspectivas y conocimientos.
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4.2.

Fortalezas de la FTT

Tal como se ha expuesto a lo largo del presente libro, la FTT en
Ecuador desempena un papel crucial y tiene grandes potencialidades
para contribuir significativamente con el desarrollo productivo ecua-
toriano. Esto se debe, en primer lugar, a que su oferta académica ha
sido disenada para satisfacer las demandas especificas del mercado
laboral. Ecuador cuenta con una cantidad considerable de IES que
ofrecen programas de FTT, cuyo propdsito es proporcionar habilida-
des practicas y especializadas en los estudiantes para contribuir a la
preparacion de profesionales con altas posibilidades de insertarse
laboralmente en sectores clave de la economia nacional.
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Aunado con lo anterior, la FTT se alinea con las politicas guberna-
mentales y las estrategias de desarrollo econémico. Por lo que, se
centra en los sectores estratégicos para el pais: tecnologias de la
informacidn, energias renovables y agroindustria. De este modo, se
genera un impulso importante al desarrollo econémico y la com-
petitividad nacional e internacional en areas clave. Ademas de su
capacidad para dar respuesta al mercado laboral, la FTT fomenta
la innovacidn, contribuye con el desarrollo sostenible y mejora la
competitividad global, el crecimiento econémico y la diversificacion
de la economia. De esta manera, no solo son beneficiados quienes
se graduan y obtienen titulos de técnicos o tecnélogos, también hay
un impacto positivo en la economia y en la sociedad como conjunto,
mediante la expansion de empresas a nivel regional, la generacién de
empleo en el ambito local y el fortalecimiento de las comunidades.

En este mismo orden, es importante destacar que la FTT es una
herramienta efectiva para la reduccion de las brechas sociales y eco-
ndmicas, ya que, amplia el acceso a la educacidén y ofrece oportuni-
dades formativas y laborales a aquellos estratos de la poblacion que
histéricamente han enfrentado barreras para ingresar a la educacién
universitaria. Ademas, como alternativa de estudio, la FTT brinda la
posibilidad de adquirir habilidades especificas y relevantes en un pe-
riodo relativamente corto, lo que facilita la movilidad social, permite
a los estudiantes mejorar sus perspectivas de empleo y contribuye
al desarrollo personal y profesional. En respuesta, el Estado ecuato-
riano insiste en la implementacion de programas y politicas para la
promocion de la FTT. Estos esfuerzos son un reconocimiento de su
aporte al desarrollo econémico y social del pais.
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Un aspecto que no se puede dejar de mencionar dentro de las for-
talezas de la FTT, es la colaboracion que genera con la industria
nacional. Sus alianzas con el sector empresarial son mecanismos
efectivos para la identificacion de las demandas de la era digital, la
colaboracién en proyectos conjuntos y el planteamiento y ejecucién
de investigaciones aplicadas y programas de practicas preprofesio-
nales. La interaccidn directa con la industria fortalece a la FTT, puesto
que asegura la pertinencia de los programas educativos y mejora la
insercion de los profesionales en formacidn al ambito laboral.

Por ultimo, es pertinente considerar entre las fortalezas de la FTT
su capacidad para cultivar en los estudiantes el espiritu empresarial,
proporcionandoles las habilidades necesarias para innovar y em-
prender en sectores especificos. Ese espiritu emprendedor, cultivado
desde la FTT, tal como lo hemos resaltado a lo largo de este libro, se
convierte en una respuesta eficaz para la creacion de nuevas opor-
tunidades laborales. Los conocimientos técnicos adquiridos durante
el proceso de formacion permiten la identificacién de oportunidades
de negocios unicas.

Por las cualidades demostradas por la FTT para contribuir al desarro-
llo integral de la nacidn, para satisfacer las necesidades del mercado
laboral, promover la innovacién, acortar las brechas sociales y pre-
parar una fuerza laboral con capacidades para enfrentar los desafios
y oportunidades de la sociedad contemporanea, es factible apostar
por este modelo educativo en Ecuador.
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Este libro contiene la valiosa experiencia de una institucion
de educacion superior, especializada en la formacion técnica
y tecnoldgica, que logro generar un gran impacto social y de
desarrollo local a través su gestion en: investigacion, proyec-
tos de vinculacion y la academia.

ELl“Banco de Alimentos’, desarrollado por el Instituto Tecnolé-
gico Superior Universitario San Isidro de la ciudad de Cuenca
- Ecuador, nacié a partir de la pandemia (COVID-2019).
Consistio en utilizar los talleres y espacio preexistente, para
cocinar alimentos que posteriormente fueron distribuidos a
las personas en situacion de calle, siguiendo protocolos de
bioseguridad. Posteriormente, al dimensionarse la escala de
la pandemia, se instalaron comedores sociales completos con
cocinas gracias a las alianzas establecidas con empresas
privadas de supermercados y con empresas de desarrollo
social y comunitario, como la Iglesia, y diversas ONG.

Gracias a la contribucion de voluntarios, estudiantes, profeso-
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ciplinario se enfoc6 en solucionar un problema de suma
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